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Przedstawienie wynikéw za 2022 rok i planéw Kolejkowo
na 2023 r.

+ Moderator: Witam na czacie inwestorskim z Jakubem Paczynskim, prezesem zarzgdu Kolejkowo
SA. Tematem bedzie przedstawienie osiggniec i plandw spotki.

« Moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sa przesytane najpierw do
moderatora. Publikowane sa pytania wybrane przez Gosci czata wraz z odpowiedziami. U dotu
ekranu kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzuci¢ pytanie
niezgodne z regulaminem.

« Moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatéw
z dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie
pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

« Moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktére nasz Gos¢ zacznie odpowiadacd po
zakonczeniu prezentacji wideo. W razie problemoéw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o
odswiezenie strony. Uczestnikéw zachecamy tez do udostepniania czatu i komentowania jego
przebiegu w mediach spotecznosciowych z hasztagiem #czatStockWatch

« JG: Dlaczego modelarnia ma powstac w Jeleniej Gérze? i dlaczego na Zabobrzu a nie gdzie$
blizej dworca kolejowego?

Jakub Paczynski: Jelenia Géra jest miastem, z ktérego pochodzi najwiecej naszych modelarzy oraz
pracownikéw administracyjnych. Z ta lokalizacjq jest zwigzany réwniez zarzad. Na dzielnicy
Zabobrze mieszka najwiecej mieszkancéw Jeleniej Géry. Jest to dzielnica bardzo dobrze
skomunikowana co utatwia dotarcie do niej zaré6wno pracownikéw jak i turystéw.

« JG: Czy nie tatwiej byto wnioskowac o kredyt na inwestycje w modelarnie niz emitowac akcje?
Jakub Paczynski: Modelarnia w Jeleniej Gérze finansowana jest z kredytu w wysokosci do 3,2 min
zt. Srodki zebrane w emisji akcji przeznaczane s na rozwéj sieci wystaw.

« Gos¢: Jaka dywidende za rok 2022 planuje wyptaci¢ spétka? | jaki to jest procent zysku netto?

Co sie stanie z niewyptaconym procentem. (Jezeli taki bedzie)
Jakub Paczynski: Wysokos$¢ dywidendy za 2022 rok ustali WZA, zarzad bedzie rekomendowat 15-
20% zysku. Pozostaty zysk przeznaczony zostanie na rozwéj.
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» Gosé: Plany zwiekszenia przychoddw w postaci rozbudowy sklepiku/kawiarni sg w mojej opinii
catkiem zrozumiatym, cho¢ drobnym zabiegiem. Gdyby Pan Prezes miat nieograniczone $rodki,
w jaki bardziej spektakularny sposéb skalowatby biznes? Park XXL? Park w skali 1:4? Wtasna
kolekcja modeli i makiet do sklejania? Ustuga budowy miniatur prawdziwych atrakcji/bizneséw?
Wspdtpraca z jedng ze spdtek gamingowych w celu stworzenia gry na wzér Roller Coaster
Tycoon/Sim City?

Jakub Paczynski: Gtéwnym celem rozwoju spétki jest tworzenie nowych lokalizacji wystaw i
sprzedazy biletéw wstepu. Na tym spétka najbardziej sie skupia. Niemniej jednak nieustannie
analizujemy zwiekszenie przychodéw i zysku z lokalizacji, ktére mamy oraz z wyrobionej marki. Nie
jestesmy i nie zamierzamy by¢ spétka gamingowa, nie planujemy tworzenia gier.

» Gosé: W jaki sposdb i kto odpowiada za demand generation tj. generowanie zapotrzebowania
na taka ustuge, mam na mysli dziatania promocyjne i reklamowe?

Jakub Paczynski: Dziatania marketingowe i PR prowadzimy wewnetrznie.

« Gosé: Czy firma planuje jeszcze jakie$ emisje? Jezeli tak, Jak bedzie okre$lona wartos$¢ jednej

akcji w kolejnej emisji? Czy bedzie ona aktualizowana w stosunku do pierwszej publicznej emis;ji.
Jakub Paczynski: Ewentualng decyzje o kolejnej emisji podejmiemy najszybciej w sierpniu.

» Gosé: Do kiedy chcecie zamkng¢ temat wyboru lokalizacji w Warszawie?

Jakub Paczynski: Wybor lokalizacji w Warszawie zostat juz dokonany, trwajg negocjacje zapiséw
umowy. Mam nadzieje, ze do konca lipca ogtosimy podpisanie umowy.

« Gosé: Czy spodtka prowadszi jakiekolwiek prace koncepcyjne nad Gdarnskiem? Cos sie dzieje w tym
projekcie?

Jakub Paczynski: Obecnie tylko prowadzimy analizy pomorskiego rynku turystycznego oraz w
ograniczony sposéb rozeznajemy sie w rynku nieruchomosci przeznaczonych na wynajem. Nie
podjelismy zadnych innych dziatan przyblizajacych do otwarcia wystawy w Gdansku.

« Analityk: Czy na $rodki trwate w budowie w kwocie 4,6 mlIn zt sktadata sie tylko modelarnia w
Jeleniej Gérze, czy tez sg tam pokazane koszty na budowe wystawy w Warszawie? Jesli tez
Warszawa to za jakg kwote odpowiadata?

Jakub Paczynski: Na ta kwote sktada sie przede wszystkim modelarnia. Ujete w niej sa réwniez
koszty budowy wystawy w Warszawie jak réwniez nowe makiety dla Gliwic.

» Gos¢é: Czy nowe lokalizacje lub wyjscie za granice mogtoby odby¢ sie w modelu franczyzowym?

Jakub Paczynski: Nie widze mozliwosci zastosowania modelu franczyzowego.

« Goscé: Wiem, ze sie czepiam i nie jestescie jedyni, ale czy nie ktdci sie troche emisja akgji,
zacigganie kredytu i jednoczesénie wyptata dywidendy?

Jakub Paczynski: W firmach jest zawsze che¢ dalszego inwestowania zyskéw. Kazda zdrowa
spotka ma zawsze ambitne plany na kazdym etapie rozwoju. Uwazam, ze dobrze jest znalez¢
balans pomiedzy ciagtym inwestowaniem i obietnicami zyskéw w przysztosci a wyptata
zysku/dywidendy co roku. Zaktadam, ze dywidenda bedzie wynosita w najblizszych latach ok. 15-
25% zyskoéw.

« Analityk: Wyniki w tym roku oczywiscie cieszg, ale trapi mnie jedna rzecz. Teoretycznie
powinniscie mie¢ w miare state koszty, oczywiscie pomijajgc inflacje, a z tego co widac to one
potrafig rosng¢ z miesigca na miesigc o nawet 50% tak jak ze stycznia na luty, czy spasc o ponad
40% jak w przypadku lutego i marca. Co jest przyczyng falowania?

Jakub Paczynski: Wynika to gtéwnie z sezonowosci, np. marzec jest najstabszym miesigcem w
roku. W sezonie, w lepszych miesigcach, ptacimy wyzszy czynsz w jednej z lokalizacji, zatrudniamy
wiecej pracownikéw, wydajemy duzo wiecej na marketing. Stad wynikaja réznice.
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» Gos¢: Czy sa plany otwarcia wystawy w Krakowie
Jakub Paczynski: Jest to lokalizacja, nad ktérg sie zastanawiamy, ale nie podjeli§my zadnych
dziatan zmierzajacych do otwarcia wystawy w Krakowie.

« Gos¢: Niedawno Pani Katarzyna zostata powotana na cztonka zarzgdu. Czy do tej pory nie

pomagata w prowadzeniu PR spétki? Co sie zmieni doktadnie?\
Jakub Paczynski: Kolejkowo czesto uczestniczy w wydarzeniach biznesowych, marketingowych
czy akademicki. Do tej pory osobiscie w nich uczestniczytem. Niestety zabiera mi to duzo czasu,
ktére wolatbym poswieci¢ na dziatalno$¢ operacyjng Kolejkowa. Katarzyna bedzie miata za
zadanie uczestniczy¢ zamiast mnie w takich dziataniach oraz zarzadza¢ dziataniami PR
Kolejkowa np. reprezentowata Kolejkowo na premierze ksigzki Kotlera ,Essentials of Modern
Marketing - Poland Edition” w Warszawie.

« Groot: Wybraliscie na autoryzowanego doradce Blue Oak. Czy trwajg juz jakie$ prace nad
Dokumentem Informacyjnym? Kiedy walne lub zarzad podejmie uchwate o ubieganiu sie o
dopuszczenie do obrotu?

Jakub Paczynski: Prace nad dokumentem informacyjnym trwaja. Planowany debiut na NC
wyznaczony jest na potowe roku 2024.

« Groot: Wspominat Pan kiedy$ o spodziewanej podwyzce biletéw przed wakacjami. Czy ona
juz sie dokonata i wzrost przychoddéw w kwietniu jest jej efektem czy to inne czynniki
spowodowaty istotng dynamike wzrostu?

Jakub Paczynski: Ostatni raz podnosili§my ceny biletéw 10 stycznia 2023 o ok. 9%.
Najprawdopodobniej od 1 lipca 2023 podniesiemy ceny we Wroctawiu o 7-8%.

« Gos¢: Skad sie wzigt pomyst na biznes, czy byta to inspiracja zaczerpnieta z innego kraju
gdzie takie atrakcje istniejg?

Jakub Paczynski: Pomyst na Kolejkowo powstat z mieszanki zainteresowania z mtodosci oraz
doswiadczenia w branzy turystycznej. Przed otwarciem pierwszego Kolejkowa analizowalismy
inne podobne atrakcje gtéwnie na zachodzie, chociazby niemiecki Wunderland.

» Gos¢: Czy planujecie uruchomié¢ nowe wystawy tematyczne poza piaskiem i piernikiem?
Jakub Paczynski: Jakis czas temu mieliSmy wystawe stworzonga z klockéw Lego o nazwie
"Miasto z Klockéw" jednak nie cieszyta sie ona takim zainteresowaniem na jakie liczyli§my.
Obecnie nie pracujemy nad zadna nowg formg wystaw czasowych. Miasto z Piernika i Miasto z
Piasku beda co rok kontynuowane.

« Gos¢é: Czy juz mozna wyciggac jakies wnioski na temat aktywizacji senioréw, czy na to jeszcze

zbyt wczesnie?
Jakub Paczynski: W kwietniu 2023 przeprowadziliSmy szeroka akcje marketingowa skierowana
do senioréw za pomocg internetu jak i tradycyjnego druku i dotarcia do klientéw z tej grupy.
Patrzac krétkoterminowo efekt kampanii byt umiarkowany, ponizej oczekiwan. Jeszcze
bedziemy analizowa¢ wptyw dtugofalowy.

» Gos¢: Czy podtrzymujg Panstwo prognoze przychoddéw na ten rok w kwocie 15 MPLN, bo po
1/3 roku mamy 3,8?

Jakub Paczynski: Prognoza byta przygotowywana w grudniu 2021 i zaktadata otwarcie we
wrzesniu 2023 modelarni w Jeleniej Gérze i wystawy w Warszawie pod koniec 2023. Jezeli te
warunki zostatyby spetnione to prognoza bedzie realna do zrealizowania. Wiecej bede mégt
powiedzieé¢ po wakacjach (najwyzszym sezonie i podpisaniu uméw najmu).
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« Gos¢: Oczyszczony zysk wynidst 2,4 min zt. Dlaczego przychody wzrosty w stosunku do
prognozy o mniejszy procent niz zysk?

Jakub Paczynski: Poniewaz gtéwny przychéd stanowig bilety wstepu. Mozna zatozy¢ w
przyblizeniu, ze w cena biletu zawiera tylko marze. Koszty w wiekszosci sg niezalezne od ilosci
sprzedanych biletéw np. czynsz (z jednym wyjatkiem), koszty pracownikéw, prad, reklama itd.
Zaktadajac, ze koszty funkcjonowania mamy na poziomie 10tys. to przy 15tys. przychodu zysk
wyhniesie 5tys. a przy przychodzie 20tys. zysk juz wyniesie 10tys. Tak wiec przychody +33%,
zysk +100%.

« Gos¢: Na kiedy planujecie otwarcie wystawy w Warszawie? Jaki jest stan zaawansowania
budowy makiety i ile procent budzetu zostato juz wykorzystane? Czy wszystko idzie zgodnie
z planem?

Jakub Paczynski: Obecnie mamy skoriczone 3 duze budynki, w najblizszych 2-4 tygodniach
ukonczone zostang kolejne 2 duze i skomplikowane budowle. Zaawansowanie prac zwigzanych
z warszawska wystawa oceniam na ok. 10-15%. Budowa makiet idzie zgodnie z planem. Mamy
opodznienie w stosunku do zatozen zwigzane ze znalezieniem lokalizacji i podpisaniem umowy
na najem lokalu w Warszawie. Obecnie prowadzimy zaawansowane rozmowy w bardzo dobrej
lokalizacji.

« Analityk: Bardzo dziekuje za te raporty miesieczne - fajna sprawa. Wiadomo jednak, ze jak
sie da komus palec to wyrwie catg reke ;) Czy w raportach miesiecznych mogg Panstwo
informowac o liczbie odwiedzajgcych? Jak ona wygladataw 1Q r/ri g/q?

Jakub Paczynski: Umyslnie nie podajemy liczby odwiedzajacych w raportach miesiecznych czy
kwartalnych. Taka informacje bedziemy podawac tylko raz w roku i bedzie podsumowywata
frekwencje poprzedniego roku kalendarzowego. Ogélnie méwigc praktycznie w kazdym
miesigcu mamy wzrost odwiedzalnosci r/r. Stosunek odwiedzalnosci poréwnywany q/q w
przypadku atrakgcji turystycznych nie da nam zadnych wartosciowych wnioskéw ze wzgledu na
sezonowos$¢ w ciggu roku.

« Gos¢: Rosnagce wyniki z pewnoscig cieszg, ale jesli zerkna¢ na cashflow operacyjny to po Q1
jest stabiej r/r, gtdwnie z powodu sptaty naleznosci. Czy moze Pan wyjasni¢ skagd odmienna
zmiana tej pozycji?

Jakub Paczynski: Wiekszy stan naleznosci wynika z wystawionych faktur (terminéw ptatnosci)
zwigzanych z realizacji inwestycji modelarni w Jeleniej Gérze. Inwestycja ta finansowana jest
gtéwnie z kredytu w kwocie do 3,2 min zi.

« Gos¢: Czy moze Pan rozwinad nieco temat wprowadzonych zmian rachunkowosci o jakich
informujecie w raportach miesiecznych?

Jakub Paczynski: Zmiany polegajg na uwaznym wyszczegélnieniu inwestycji od kosztéw
biezacych. W szczegélnosci dotyczy to prac modelarskich prowadzonych wewnatrz spoétki
(remonty makiet/tworzenie nowych).

Jakub Paczynski: Dziekuje za udziat w czacie inwestorskim oraz liczne pytania. Pozdrawiam z
miniaturowego swiata!
« Moderator: Ja rowniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dziekuje za ciekawg
dyskusje i zapraszam na kolejne czaty.
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