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« Moderator: Witam na czacie inwestorskim z Jakubem Paczynskim, prezesem zarzgdu Kolejkowo
SA. Tematem bedzie przedstawienie przedstawienie wynikéw finansowych i planéw spoétki.

« Moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sg przesytane najpierw do
moderatora. Publikowane sa pytania wybrane przez Gosci czata wraz z odpowiedziami. U dotu
ekranu kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzuci¢ pytanie
niezgodne z regulaminem.

« Moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatéw
z dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie
pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

« Moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktére nasz Gos¢ zacznie odpowiadacd po
zakonczeniu prezentacji wideo. W razie problemoéw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o
odswiezenie strony. Uczestnikédw zachecamy tez do udostepniania czatu i komentowania jego
przebiegu w mediach spotecznosciowych z hasztagiem #czatStockWatch

« inwestor2k: Dziers dobry, Panie Prezesie jak wyglada temat uruchomienia wycieczek po
modelarni?

Jakub Paczynski: Sciezka zwiedzania modelarni wystartowata 22 marca, przez caty kwiecier
mieliSmy promocje na otwarcie dla grup szkolnych. Odwiedzito nas ok. 50 wycieczek szkolnych.
Modelarnie mozna zwiedza¢ réwniez indywidualnie. Wejscia z przewodnikiem, odbywaja sie co
godzine.

« inwestor2k: Czy po majowej emisji (wiadomo ilu jest nowych inwestoréw) Kolejkowo spetni
warunek FF niezbedny do debiutu na NewConnect?

Jakub Paczynski: JesteSmy jeszcze przed przydziatem akcji. Zapiséw mamy wiecej niz ilos¢ akgji.
Spodziewam sig, ze akcjonariat zwigkszy sie o 4-7 oséb. Po zarejestrowaniu w KRS obecnej emisji
osiggniemy FF potrzebny na rynku NC.

« Marcin: Od jakiej ulicy bedzie wejscie do wystawy w Warszawie? Sienna? Czy dysponuje Pan
jakimi$ danymi, statystykami dot natezenia ruchu w tym miejscu?

Jakub Paczynski: Wejs¢ do lokalu mozna zaréwno od ulicy Ztotej jak i od ulicy Siennej. Nie mamy
danych dotyczacych odwiedzalnosci tej lokalizacji, poniewaz nie jest to dla nas istotne. Kolejkowo
nie jest wyborem impulsywnym tzn. przechodzac obok decydujemy sie na zakup. Robilismy
badania na ten temat we Wroctawiu i Gliwicach. 98% oséb przyjezdza specjalnie do Kolejkowa, nie
do galerii. Wazne jest umiejscowienie na mapie Warszawy i dobra komunikacja.

« PlayerOne: Jak dywidenda jest planowana z zysku osiggnietego w 2023 r?

Jakub Paczynski: O tym zadecyduje WZA, spodziewam sig, ze dywidenda bedzie podobna jak w
2022 ze wzgledu na inwestycje w Warszawie.

« tymek: Dlaczego Warsaw Tower? To przeciez mocno na uboczu, ludzie z ulicy raczej nie trafia.
Nie byto szans na przestrzen w Ztotych Trasach, albo w PKiN?

Jakub Paczynski: Kolejkowo jest generatorem ruchu. Tak jak opowiedziatem we wczesniejszym
pytaniu. Wyjscie do atrakgji turystycznej jest planowane, a nie impulsywne. Najwazniejsze jest
dobre skomunikowanie.
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» Gos¢: Jaki jest mniej wiecej miesieczny koszt powierzchni wynajetej w Warsaw Towers
Jakub Paczynski: Nie moge podac¢ konkretnej kwoty ze wzgledu na podpisang umowe o poufnosci.
Poréwnujac do innych lokali w centrum Warszawy jest to atrakcyjna cena.

« Wazne pytanie: Kiedy planowo zamierzacie ztozy¢ dokumenty do GPW w zwigzku z debiutem

na NC
Jakub Paczynski: Pracujemy juz nad dokumentacja, wazna datg bedzie wpisanie splitu i nowej
emisji do KRS. Spodziewam sig, ze w ciggu 2-3 miesiecy ztozymy dokumenty do gietdy.

« inwestor: Czy juz robit Pan reaserch dostepnych lokalizacji w Gdansku? Jaki rejony sa brane pod
uwage?

Jakub Paczynski: Sptywajg do mnie oferty lokali w Gdansku, ale nie podejmowatem jeszcze
zadnych decyzji. Skupiamy sie obecnie na Warszawie.

» Gosé: Czy bilety na wystawe w Warszawie beda w tej samej cenie co w Gliwicach i Wroctawiu?
Jakub Paczynski: Ze wzgledu na specyfike rynku turystycznego w Warszawie oraz ceny wystaw
tematycznych w tym miescie planujemy wyzsze ceny biletéw o ok. 5-10 zt.

« AS1984: ??Dzienr dobry. Jak ten biznes ma zwiekszac zyski skoro w Polsce juz prawie w ogéle sie

dzieci nie rodzg? A bedzie gorzej bo obecnie statystycznie na 1 kobiete przypada 1,2 dziecka.
Jakub Paczynski: Dzieci stanowiag 32% naszych klientéw.

« Pawet: Dzierh Dobry, gratuluje udanej emisji zakoriczonej przed czasem. W pewnym sensie
mozna powiedzied, ze spotecznos¢ inwestorow jest skuteczniejsza jak ustawa przewiduje :) Moje
pytanie natomiast jest o potencjalne przyszte emisje, czy biorgc pod uwage, ze obie emisje
publiczne koncza sie sukcesem i jest popyt na inwestycje w papiery spétki. Dodatkowo spdtka
planuje obecnos¢ na gietdzie. Czy jezeli bedzie taka potrzeba (lub jakas okazja dla spdtki)
wchodzg w gre kolejne emisje juz na gietdzie? (Akgji, moze obligac;ji?)

Jakub Paczynski: Po tej emisji mamy zapewnione finansowanie na nasze najblizsze cele, w
szczego6lnosci Warszawe. Mozliwe, ze za 1,5-2 lata zwrécimy sie do inwestoréw przy okazji
budowania parku z kolejkami. Péki co nie planujemy nowej emisji akcji ani obligacji.

» Gos¢: Dlaczego spdtka robi emisje i jednoczesnie wyptaca dywidende? Do wprowadzenia na
NewConnect nie byto to wymagane - moza byto wprowadzi¢ mniej akcji, a emisje zrobi¢ po
rozpoczeciu sprzedazy w Warszawie po wyzszej wycenie.

Jakub Paczynski: Mysle, ze Kolejkowo zawsze bedzie miato jakas inwestycje do zrealizowaniai ta
nagroda w postaci dywidendy bytaby odraczana w nieskonczonos¢. Jestem zdania, ze zdrowa
firma potrafi wygospodarowac srodki na inwestycje jak i na wyptate zysku akcjonariuszom.

» Gos¢: Skalowanie biznesu niesie wiele korzysci, o ktérych wspominacie np. na stronie emisji, a ja
mam pytanie o ryzyka. Na ile wystaw jest miejsce w Polsce? Gdzie jest granica miedzy tymi
korzysciami a pojemnoscia rynku?

Jakub Paczynski: Uwazamy, ze w Polsce jest miejsce na 4-5 tego typu wystaw. Kolejnym celem
powinny by¢ zagraniczne miasta.
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« Gos¢: Ostatnie miesiace i lata to okres, w ktérym praktycznie nie byto emisji i debiutéw na
gietdzie. Dodatkowo sytuacja spétek Palikota zniecheca inwestoréw do udziatu w emisjach
stosunkowo matych spoétek niepublicznych. Jak Pan ocenia, dlaczego akurat Wam sie udato i
to w takim stylu? Duza kwota, pozyskana na dtugo przed korcem planowanych zapiséw.

Jakub Paczynski: Prywatnie uwazam, ze rynek crowdfundingowy w pewnym momencie zostat
opanowany przez celebrytéw. Inwestycje w spoétki np. Palikota opieraty sie na emocjach
zamiast na zrozumieniu i ocenie biznesu. Kolejkowo kierowato si¢ inng filozofia. W pierwszej i
drugiej emisji postawito na rzetelng informacje skierowang do rozsadnych inwestoréw,
ttumaczac doktadnie na czym polega biznes. Pozyskali$my dzieki temu doswiadczonych
inwestorow, ktérzy pomagajg nam sig szybciej rozwijaé.

« Gosc¢: Kolejna wystawa, wprowadzenie sprawdzonego modelu biznesowego na najlepszy
rynek w Polsce nie budzi watpliwosci. Bede jednak wdzieczny za wiecej informacji na temat
planéw wykorzystania dziatki obok modelarni. Na stronie emisji informujecie o planach
uruchomienia parku z kolejkami w 2026 r. To nowy, niesprawdzony model biznesowy. Czy nie
lepiej otwierac¢ kolejne wystawy, moze za granicg?

Jakub Paczynski: To prawda, wiem jak budowac i reklamowa¢ dotychczasowe wystawy. To jest i
bedzie gtéwnym celem rozwoju. Jednak uwazam, ze powinni$my prébowac otwieraé inne
atrakcje turystyczne w celu rozwiniecia dziatalnosci. Parki z kolejkami sprawdzajg sie na
zachodzie, jest duze prawdopodobienstwo, ze bedg przynosi¢ zyski i w Polsce.

« Rafat: Publikacja prognoz finansowych to rzadko$¢ nawet dla spétek notowanych. Dlaczego
sie na to zdecydowaliécie? Czy to prognozy konserwatywne, czy zawyzone aby pokazac
Swietne perspektywy i pozyskac pienigdze z emisji akcji.

Jakub Paczynski: Kolejkowo dziata w branzy turystycznej, ktéra praktycznie nie jest
reprezentowana na polskiej gietdzie. Zdecydowali$my sie pokazac prognozy, aby pokazac¢ w
jaki sposéb i od czego zalezy rozwéj spotek tego typu. Uwazam, ze prognozy sa realne.

« Rafat: Czy fakt, ze w Polsce nie ma parkéw z kolejkami nie sugeruje, ze w Polsce jest maty
popyt na tego typu atrakcje? Tym bardziej, Ze bedzie ona usytuowana w Jeleniej Gérze, czyli
stosunkowo matym miescie do ktérego trzeba dojechad.

Jakub Paczynski: Jelenia Géra lezy w Karkonoszach, czyli jednym z najbardziej turystycznych
regionéw Polski. Do Karpacza i Szklarskiej Poreby jedzie si¢ samochodem ok. 15-20 min.
Karkonosze odwiedza rocznie ok. 4-5 min turystow. Gdy otwieraliSmy pierwsze Kolejkowo nie
byto podobnej wystawy w Polsce. Kto$ musi by¢ pierwszy :)

« Analytyk: Czy bedziecie publikowa¢ dane finansowe w podziale na lokalizacje, aby tatwiej
byto oceni¢ rozwéj dotychczasowych wystaw i tych nowych?

Jakub Paczynski: ZastanawialiSmy sie nad publikacja danych podzielonych na lokalizacje, ale
jednak nie bedziemy utatwia¢ konkurenc;ji.

« Crowdnews.pl: Gratuluje kolejnej Swietnej emisjil Wiem, ze inwestorzy zamierzajg zwigzac sie
ze spotkag na dtuzej. Czy nie obawia sie Pan matej podazy akcji i co za tym idzie niskich
obrotéw na gietdzie? Czy dalszy rozwéj bedzie finansowany srodkami zewnetrznymi i
wypracowanym zyskiem czy mozliwe sg dalsze emisje?

Jakub Paczynski: Dziekuje. Faktycznie otrzymuje sporo gtoséw od obecnych akcjonariuszy o
checi pozostania z Kolejkowem na dtuzej. Gietda rzadzi sie swoimi prawami i wszystko jest
pewnie kwestig ceny :) Obecnie nie planujemy kolejnej emisji
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« Gosc: Czy plany ekspansji zagranicznej sg aktualne?

Jakub Paczynski: Obecnie skupiamy sie na rynku Polskim. Plany otwarcia wystaw za granicay
wdrozymy najwczesniej za 3 lata.

» Gos¢: Jaki bedzie koszt utworzenia parku z kolejkami ?

Jakub Paczynski: Szacunkowy koszt parku wyniesie ok. 8-10 min zt.

« Gosé: Wyglgda na to, ze pozyskaliscie ponad 3 min i zarabiacie na biezgco na dziatalnosci. To
goéra gotéwki, ktéra nie bedzie wykorzystana od razu. Czy ma Pan plan na jej ulokowanie, aby
nie zjadata jej inflacja?

Jakub Paczynski: Obecnie inflacja wynosi ok. 2%. Srodki pozyskane z emisji nie beda lokowane.
3 czerwca zostanie przekazany nam lokal i od razu przystepujemy do remontu.

« Analytyk: Ok, czyli danych z podziatem na lokalizacje nie bedzie. A jak dtugo Pana zdaniem
zajmie Wam dojscie do petnego potencjatu w Warszawie? Spodziewam sig, ze nie od razu
uda sie to zrobic i pierwsze miesigce mogg by¢ nawet pod kreskg dla tej konkretnej
lokalizacji.

Jakub Paczynski: Petny potencjat powinnismy osiagng¢ w ciagu 3-4 lat. Uwazam, Ze jest duza
szansa, ze pierwszy rok bedzie juz na plusie. Od dtuzszego czasu analizowaliSmy sukcesy innych
wystaw tematycznych w Warszawie (zaréwno statych jak i czasowych np. malarstwa).

« Goéral: Na jaki okres jest umowa lokalizacji w Warszawie? Jest jaki$ minimalny okres?

Jakub Paczynski: Umowa jest podpisana na czas okreslony 10 lat.

Jakub Paczynski: Dziekuje za uwage i zadane dzisiaj pytania. Zapraszam do odwiedzania
naszych wystaw i na kolejne nasze czaty.
« Moderator: Ja rowniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dziekuje i zapraszam na
kolejne czaty.
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