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7 kwietnia 2025 r. godz. 11.00
Czat z Prezesem Zarzagdu przed debiutem na NewConnect i
otwarciem wystawy Kolejkowo Warszawa.

« Moderator: Witam na czacie inwestorskim z Jakubem Paczynskim, prezesem zarzgdu Kolejkowo
SA. Tematem bedzie debiut spétki na rynku NewConnect, otwarcie wystawy w Warszawie, a
takze podsumowanie rozwoju spoétki w minionym i biezgcym roku oraz dalsze plany na 2025.

« Moderator: W dniu 31 marca Gietda podjeta uchwate o wprowadzeniu akgji spétki na rynek
NewConnect. Debiut Kolejkowo SA odbedzie we wtorek 8 kwietnia o 11:00.

« Moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania s przesytane najpierw do
moderatora. Publikowane sa pytania wybrane przez Goscia czata wraz z odpowiedziami. U dotu
ekranu kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzuci¢ pytanie
niezgodne z regulaminem.

« Moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatéw z
dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie
pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

« Moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktére nasz Gos¢ zacznie odpowiadacd po prezentac;i.
W razie problemdéw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o od$wiezenie strony. Uczestnikéw
zachecamy tez do udostepniania czatu i komentowania jego przebiegu w mediach
spotecznosciowych z hasztagiem #czatStockWatch

+ Gos¢: Na jakim etapie jest budowa wystawy w Warszawie? Z tego co pamietam, miata ruszy¢ w
grudniu ubiegtego roku, a mamy juz kwiecien. Skad tak duzy poslizg?

Jakub Paczynski: Pozostaty ostatnie detale. Otwieramy 11 kwietnia 2025. Poslizg wynikat z
potrzeby dodatkowego dostosowania lokalu do wystawy Kolejkowa.

« Gosé: Czy po ubiegtorocznych powodziach wycieczki szkolne wrécity w wiekszym wymiarze niz
zazwyczaj? Pojawit sie tzw. odtozony popyt?

Jakub Paczynski: Wycieczki szkolne wrécity do pozioméw z matym plusem.

« MarekK: Dzien dobry Wyniki za dwa pierwsze miesigce byty bardzo dobre. Czy moze Pan juz co$
powiedzie¢ o marcu?

Jakub Paczynski: Czekamy jeszcze na pierwsze wyniki sprzedazy w marcu. Marzec to tradycyjnie
najstabszy miesigc w roku. Mam nadzieje, ze przychéd bedzie wyzszy w poréwnaniu rok do roku.

« Gos¢: Witam, a jakim wzieciem cieszg sie wycieczki po modelarni w Jeleniej Gérze?

Jakub Paczynski: To nowa atrakcja ale widzimy coraz wieksze zainteresowanie, szczegélnie w
potaczeniu zwiedzania z warsztatami. Wprowadzamy nowe warsztaty, pracujemy nad
dopracowaniem oferty dla szkét wiec mysle, ze atrakcyjnos¢ bedzie rosta. Szczegélnie, ze
wycieczka do modelarni jest atrakcyjna pod katem edukac;ji.
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« TTTM: Koniunktura konsumencka wcigz jest kaprysna, a jak to wyglada w waszej sprzedazy -
pamigtki i reszta (poza biletami)? Rosng mocniej od sprzedazy biletéw czy wolniej?

Jakub Paczynski: Sprzedaz pamiatek i inne przychody rosng wraz z przychodami z biletow.
Wdrazamy nowe, atrakcyjniejsze produkty, aby zwiekszy¢ srednig kwote na klienta, ktéry
odwiedza Kolejkowo. Utrzymujemy w tym zakresie wzrosty r/r.

« TTTM: Jak finansowo stoi obecnie Kolejkowo?

Jakub Paczynski: Pod katem finansowym Kolejkowo stoi dobrze. Notujemy wzrosty przychodéw
ze sprzedazy, a to pozwala nam na dalszy rozwdj i kolejne inwestycje. Konczymy duzg inwestycje w
Warszawie, a to bedzie dla nas kolejna wystawa, ktéra zapewni istotny wzrost przychodéw ze
sprzedazy.

« Gos¢: Warszawa i co dalej? Czy plany ekspansji na kolejne miasta pozostajg aktualne? Ktére
miasto nastepne?

Jakub Paczynski: W Dokumencie Informacyjnym wskazali$my na otwarcie wystawy w Gdanisku do
konca 2026 r., jednak caty czas rozwazamy réwniez inna miasta. Na decyzje przyjdzie czas pod
koniec tego roku. RozpoczeliSmy juz prace projektowe nad parkiem z kolejkami w Jeleniej Gérze na
naszej 2,5 ha dziatce. Planujemy otworzy¢ park w 2026. Najblizsze miesigce planujemy
wykorzystac¢ na dopracowanie i wprowadzenie nowosci na ekspozycjach we Wroctawiu oraz w
Gliwcach.

« Crowdnews.pl: Czy jest Pan Prezes zadowolony z rozwoju spétki w ostatnich 3 latach (od czasu
pierwszej emisji akcji). Czy jest co$ co teraz zrobitby Pan inaczej?

Jakub Paczynski: Jestem bardzo zadowolony. Od chwili pierwszej emisji akcji Kolejkowo nabrato
duzego rozpedu. Mysle, ze Kolejkowo jest teraz spétka zdrowg, petng energii i przygotowang do
dalszego rozwoju. Zrobitbym wszystko tak samo :)

« Cichy64: lle czasu mineto od wprowadzenia cen dynamicznych? Zadziatato jednoznacznie
pozytywnie? Jaki procent wzrostu wyniku to zastuga zmiany polityki cenowej, a jaki wzrostem
liczby odwiedzajacych?

Jakub Paczynski: Strategie ceny dynamicznych wprowadziliSmy w lipcu 2024. Oceniam jg
pozytywnie. Mysle, ze wptyneta ona zaré6wno na $rednig cene biletu jak i na zwigkszenie
odwiedzalnosci. Wprowadzenie dynamicznych cen wigzato sie zaréwno z podniesieniem (w kasie)
cen biletéw jak réwniez z obnizeniem cen za wstep (internet jeden lub wiecej dni przed terminem
wizyty). Dynamiczne ceny z pewnoscig u czesci klientéw skrécity czas od zobaczenia reklamy do
decyzji zakupowych co zwiekszyto odwiedzalnos¢. Jednoznacznie trudno mi okresli¢ procent, ale
widze pozytywny wptyw tej strategii i z pewnoscig bedziemy ja kontynuowaé.

« Cichy64: Czy moze Pan podac dane w poréwnaniu na lokalizacje? Czy wszystkie trzy notujg
wzrosty odwiedzajgcych i przychodéw?

Jakub Paczynski: Wszystkie lokalizacje notujg wzrosty odwiedzajacych i przychodéw ze sprzedazy.
Najwiekszy udziat w sprzedazy ma Wroctaw, potem Gliwice, a najmniejsza czes¢ przychodow
generuje Jelenia Géra, ze wzgledu na niedawne otwarcie oraz charakter tej atrakcji. Ze wzgledéw
biznesowych nie bedziemy podawali wysokosci przychodéw z podziatem na poszczegélne
lokalizacje.

« Trifollo: Kolejkowa nie byta na liscie cet Trumpa :) Bede jednak wdzieczny za komentarz, jak
sytuacja rynkowa moze wptynaé na biznes Kolejkowa. Czy globalna recesja odbije sie na spadku
wydatkéw na rozrywke takg jak kolejkowo?

Jakub Paczynski: PatrzyliSmy w napigciu czy Kolejkowo po bezludnych wyspach zamieszkanych
przez pingwiny znajdzie sie na liScie amerykainskich cet :) Nasza oferta skierowana jest gtéwnie na
rynek wewnetrzny. Nie posiadamy kluczowych dostawcéw ani kluczowych odbiorcéw. Mysle, ze
zapotrzebowanie na rozrywke, odskocznie od zycia codziennego bedzie w Polsce rosto.
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» Gos¢: Jakie odczucia przed otwarciem Warszawy? Rozpoczeliscie juz gtéwne dziatania
promocyjne? Jak oceniacie zainteresowanie i efekty?
Jakub Paczynski: Dziatania promocyjne Warszawy prowadzimy juz od ok. miesigca. Od pigtku
promocja nowej wystawy ruszyta juz petna parg wraz z rozpoczeciem sprzedazy biletéw.
Zainteresowanie wystawa przerosto nasze oczekiwania i z niecierpliwoscia czekamy na jej
otwarcie.
» Gos¢: Jakie plany na dziatke obok modelarni?
Jakub Paczynski: Na dziatce o powierzchni ponad 2,5 ha powstanie park z kolejkami, ktére
beda wozi¢ turystéw i mieszkancéw Jeleniej Géry. Mamy juz wstepne projekty torowiska, w tym
roku planujemy ztozy¢ wniosek o pozwolenie na budowe. Mysle, ze w 2026 zaczniemy
przyjmowac pierwszych gosci.
« AndyW: Bedzie dywidenda za 20247 Mozna spodziewac sie podobnej wartosci, czy
potrzebujecie pieniedzy na inwestycje?
Jakub Paczynski: Zgodnie z polityka dywidendowa zaktadamy przeznaczenie na dywidende dla
akcjonariuszy min. 25% osiggnietego zysku. Za nami dwie duze inwestycje czyli Modelarnia w
Jeleniej Gorze oraz wystawa w Warszawie. Najblizsze miesiace skupimy na rozbudowie wystaw
we Wroctawiu i Gliwicach wiec zaktadamy mniejsze zapotrzebowanie srodkéw na inwestycje.
Rekomendacje Zarzadu, a takze decyzje o wyptacie dywidendy ogtosimy publicznie raportami
biezacymi.
« Gosé: Wspomniat Pan o nowych technologiach i wysokiej jakosci makiety w Warszawie. Czy
te rozwigzania beda wdrazane na starszych wystawach?
Jakub Paczynski: Tak, nowe rozwigzania zapewniajg mniejsza awaryjnos¢ oraz wieksza
atrakcyjnos$¢ dla zwiedzajacych. Standaryzujg nam biezaca obstuge. Bedziemy systematycznie
wdrazac nowe rozwigzania we wszystkich lokalizacjach.
« Gos¢: Czy jest w planie zwiekszenie powierzchni wystaw we Wroctawiu i Gliwicach? Czy
lokalizacja w Warszawie dopuszcza zwiekszenie powierzchni wystawy w przysztosci?
Jakub Paczynski: We Wroctawiu i w Gliwicach mamy jeszcze przestrzen do zwigkszania wystaw
i bedg one powiekszane. W Warszawie mamy podpisang umowe dajgcg nam mozliwos¢
zwiekszenia wystawy w ciggu najblizszych 2 latach.
« MarekPtrl: Jakie byty powody podpisania z Familyval Fundacja Rodzinna, porozumienia, w
sprawie rozwigzania umowy ograniczajgcej zbywanie Akcji Spotki?
Jakub Paczynski: Umowa lock-up zostata rozwigzana za zgodg Blue Oak z dotychczasowg
akcjonariuszem Katarzyng Paczynska ze wzgledu na che¢ kontrolowania akcji spétki Kolejkowo
SA poprzez Fundacje Rodzinng Familyval. Jednocze$nie Familyval zobowigzata sie i podpisata
umowe lock-up - ograniczajaca zbywanie akgcji w takiej samej tresci. Giéwni akcjonariusze
podpisali umowy lock-up obowigzujgce przez 12 miesiecy od debiutu.
« gamingo: Czy po zrealizowaniu obecnych, do$¢ ambitnych planéw, skupiajgcych sie na
wystawach, planujecie poszerzenie dziatalnosci w innych kierunkach?
Jakub Paczynski: Widze jeszcze sporo mozliwosci w dziatalnosci, ktérg obecnie realizujemy.
Obserwuje przewagi, ktéore ma Kolejkowo i bardziej sktaniam sie do ich wykorzystywania i
pracy na “wtasnym podwérku” niz wchodzenia w nowe mniej znane projekty. Szczegélnie, ze
tak jak wspomniatem widze jeszcze sporo szans i mozliwosci w tym co robimy.
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« Morgenstern: Jaki procent akcji obejmg dotychczasowi inwestorzy? Czy inwestorzy, ktorzy
pomogli Wam zebra¢ ostatnio $rodki, objeci sa lock-upem?
Jakub Paczynski: Debiutowi nie towarzyszy nowa emisja akcji. Umowami typu lock-up objeci sa
zatozyciele spétki Jakub i Katarzyna Paczynscy poprzez swoje fundacje rodzinne. Spétka
przeprowadzita juz emisje akgji serii B i C wczes$niej w pazdzierniku 2022 oraz w maju 2024 r. i
zebrata prawie 5,5 min zt. Akcje serii B i C zostang wprowadzone do obrotu ASO NewConnect i
jutro rozpoczng notowanie.
« Gosé: Czy po osiggnieciu kamienia miliowego, jakim jest dla Was Newconnect (+ za spetnienie
obietnicy), macie w planach docelowo wejscia na gtéwny rynek?
Jakub Paczyniski: Moim celem jest aby Kolejkowo SA byto wzorowg spétka na NewConnect.
Jeszcze nie analizowali$my wejscia na gtéwny rynek. Nie wykluczamy :)

« Gos¢: Czy kolejna lokalizacja to rok 2027 czy pdzniej?

Jakub Paczynski: Zgodnie ze strategig rozwoju zaktadamy kolejna lokalizacje do korica 2026 r.

« AndyW: Z czego wynika znacznie wiekszy wzrost zysku ebitda, a niewielki wzrost zysku netto?
Jakub Paczynski: Zysk EBITDA to zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
Kolejkowo duzo inwestuje w rozwdj, m. in. poprzez wzrost majatku trwatego spétki, dlatego
uwazamy ze ten wskaznik jest dla nas bardziej odpowiedni i oddaje naszg sytuacje finansowa. W
wyniku prowadzonych inwestycji ponosimy réwniez wydatki, ktére sa uymowane w kosztach
biezacych i obcigzajg wynik finansowy Kolejkowa.

Jakub Paczynski: Dziekuje za udziat w dzisiejszym czacie i za wszystkie pytania! Serdecznie
zapraszamy na debiut Kolejkowo na NewConnect, ktéry odbedzie sie juz jutro — 8 kwietnia 2025 r.
o godzinie 11:00 w Sali Notowan GPW w Warszawie. Bedzie okazja do rozmowy, wspélnego
sSwietowania oraz poczestunku. Do zobaczenia i zachecamy do obserwowania naszej spé6tki oraz
odwiedzania Kolejkowa!
« Moderator: Ja réwniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dziekuje za ciekawg
dyskusje i zapraszam na kolejne czaty.
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