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Przedstawienie wynikéw za 2023 rok i planéw Kolejkowo na 2024 r.

Moderator: Witam na czacie inwestorskim z Jakubem Paczyriskim, prezesem zarzgdu Kolejkowo
SA. Tematem bedzie podsumowanie wynikéw 2023 r. i plandw na przysztosc.

Moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sg przesytane najpierw do
moderatora. Publikowane sa pytania wybrane przez Gosci czata wraz z odpowiedziami. U dotu
ekranu kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzuci¢ pytanie
niezgodne z regulaminem.

Moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatow
z dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie
pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

Moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktére nasz Gos¢ zacznie odpowiadacd po
zakonczeniu prezentacji wideo. W razie problemdw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o
odswiezenie strony. Uczestnikéw zachecamy tez do udostepniania czatu i komentowania jego
przebiegu w mediach spotecznosciowych z hasztagiem #czatStockWatch

Gosé: Kiedy debiut na NewConnect?

Jakub Paczynski: Planujemy debiut na NC w 4 kwartale 2024.

Gos¢: Czy w tym roku spétka réwniez planuje podzieli¢ sie zyskiem z akcjonariuszami?

Jakub Paczynski: Tak, spotka bedzie trzymata sie polityki dywidendowej i zamierza wyptacac
dywidendy co roku. Kwota dywidendy za rok 2023 bedzie uzalezniona od tego czy zostanie
podpisana umowa na lokal w Warszawie i od warunkéw tej umowy.

Gos¢: Jakiego rzedu oszczednos$ci ma dac przeniesienie produkcji do nowej modelarni? Z czego
one doktadnie wynikaja?

Jakub Paczynski: Oszczednosci przy tworzeniu generujemy poprzez badania i rozwéj np. druk 3D,
zmiane sposobu wykonania, projektowania. Modelarnia ma natomiast za zadanie przyspieszy¢
proces produkcji poprzez skupienie w jednym miejscu, administracji, dziatu projektowego, parku
maszyn i produkgji.

Gos¢é: Czy bilety sg imienne lub macie inng mozliwo$¢ oceny ilu odwiedzajacych jest na wystawie
pierwszy raz, a ilu wraca? Jezeli tak, jakie sg proporcje, jak czesto klienci wracajg?

Jakub Paczynski: Bilety nie sg imienne. Informacje o powracajacych klientéw czerpiemy z ankiet,
ktére przeprowadzamy regularnie co ok. 2 m-ce. Powracajacy klienci stanowia ok. 30%.

Gos¢: Czy makieta zmienia sie z czasem lub jest rozbudowywana? Chodzi mi o to, czy jezeli kto$
odwiedzit wystawe to za jaki$ czas moze wréci¢, aby zobaczy¢ inne elementy?
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Jakub Paczynski: Makieta caty czas jest rozbudowywana. Czasami o wieksze elementy jak np.
ostatnio w Gliwicach, tam pojawito sie lotnisko Pyrzowice oraz tereny gérskie, a czasami o drobne.
Czesto dodajemy scenki sytuacyjne komentujace biezgce wydarzenia, stosujac RTM. Mozna
powiedzie¢, ze klienci za kazdym razem widza inng makiete.

« MichatC: Czy planujecie inne wystawy czasowe poza piaskiem i piernikiem?

Jakub Paczynski: Obecnie nie planujemy innych wystaw czasowych. Bedzie rozbudowywali
obecne, szczegdlnie Miasto z Piernika.

« MichatC: Dlaczego czwarty kwartat zamkneliscie wzrostem przychoddéw o ponad 17%, a zysk
operacyjny nieznacznie spadt?

Jakub Paczynski: Zysk ze sprzedazy jest wiekszy w 2023 o 15 tys. zt, nalezy pamigtag, ze sporo
inwestujemy, mamy wieksze koszty amortyzacji. Przygotowujemy sie rowniez do otwarcia
modelarni i co za tym idzie ponosimy koszty dodatkowych pracownikéw i ustug a jeszcze nie mamy
przychodéw z biletéw do modelarni.

« MTR: Jaka jest chtonno$¢ polskiego rynku? Czy uwaza Pan, ze po otwarciu Warszawy i Gdariska
jest jeszcze miejsce na kolejne wystawy w Polsce?

Jakub Paczynski: Mysle, ze Krakéw bytby jeszcze jednym miejscem, poza wymienionymi, gdzie
Kolejkowo mogtoby wypracowac dobry zysk. Po otworzeniu wystaw w Warszawie i Gdansku raczej
nalezatoby sie rozgladac za granica.

« MTR: Informujecie, Ze po Warszawie i Gdansku planujecie akwizycje firm juz dziatajacych na
rynku. Jak miatoby to potencjalnie wygladac¢? Wasze wystawy sg unikatowe, wiec nie da sie
przejac firmy, ktéra prowadzi taki biznes. Czy bedzie to wiec dywersyfikacja dziatalnosci w innej
niszy?

Jakub Paczynski: Firm, ktére prowadza doktadnie wystawy makiet w Polsce nie ma. Myslac o
akwizycji mam na mysli szerszg perspektywe biznesu, czyli inne wystawy tematyczne wewnetrzne.
Mamy doswiadczenie w ich prowadzeniu.

« Gosé: O ile wzrosta odwiedzalno$¢ 2023 w relacji do 20227

Jakub Paczynski: Odwiedzalno$é wzrosta o ok. 10%.

« Tomasz: Dziert dobry. Na ile dzi$ wycenia Pan spotke?

Jakub Paczynski: Dzien dobry To dla mnie trudne pytanie. Moim zdaniem to inwestorzy powinni
wyceniac¢ wartos¢ spétki, ja powinienem zadba¢ o jak najlepszg dziatalnos¢ operacyjna. W kazdym
razie mam nadziejeg, ze wyrazny rozwdéj spoétki od czasu emisji spowodowat wzrost wartosci akgji, a
inwestorzy sa zadowoleni z ulokowania sSrodkéw wtasnie w Kolejkowo SA.

» Gosé: Czy plan otworzenia lokalizacji w Warszawie w 2024 roku jest aktualny?

Jakub Paczynski: Plan otwarcia jest aktualny. Prowadzimy negocjacje dotyczace lokalu. Jest
szansa ha otwarcie wystawy w 2024.

« Tomasz: Jaki jest obecny stan zatrudnienia w spétce?

Jakub Paczynski: 23 osoby na umowe o prace. Przewodnicy oprowadzajacy gosci po wystawie
zatrudnieni sa gtéwnie studentami zatrudnionymi na umowe zlecenie, ale liczba takich oséb oraz
czas ich pracy jest zmienna. Dostosowujemy sig do nich.

» Gosé: Najwyzsza pozycja po stronie kosztédw to wynagrodzenia pracownikéw . W poréwnaniu z
poprzednim rokiem wzrosta znaczgco. Czy jest to spowodowane wzrostem ptac czy liczby
pracownikéw ? Czy moze wynika to z jednorazowych sytuacji (premie itp) ?

Jakub Paczynski: Na wzrost ptac sktada sig kilka czynnikéw: inflacja, wzrost liczby pracownikéw ze
wzgledu na rozwéj i chec¢ przyspieszenia produkcji makiet, wzrost liczby pracownikéw ze wzgledu
na otwarcie modelarni oraz rozbudowa dziatu marketingu. Premie to niewielki utamek tego
wzrostu. Mysle, ze koszt nie przekracza 3% wzrostu.
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« Gos¢é: Czy w przypadku wejscia na newconnect nastapi sprzedaz akcji przez akcjonariuszy
wiekszoséciowych ? Czy emisja dodatkowych akcji, co spowoduje rozwodnienie udziatu w
spoétce osob ktére nabyty akcje przy pierwszej emis;ji ?

Jakub Paczynski: Wiekszosciowi akcjonariusze nie planujg sprzedazy akgcji. Aby to
zagwarantowac planujemy réwniez podpisa¢ umowy lock-up. Decyzja dotyczaca osiagniecia
wymaganego na NC rozproszenia kapitatu zostanie podjeta po podpisaniu umowy najmu
lokalu w Warszawie.

Jakub Paczynski: Dziekuje za uwage i zadane pytania. Zapraszam do odwiedzania naszych
wystaw.
« Moderator: Ja réwniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dziekuje i zapraszam na
kolejne czaty.
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