2 0 26.10.

CZAT
— 22 INWESTORSKI

KOLEJKOWO’
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Czat z Prezesem Zarzgdu w trakcie trwania pierwszej emisji
akcji.

« moderator: Witam na czacie inwestorskim z Jakubem Paczyriskim, prezesem zarzadu Kolejkowo
SA. Tematem bedzie przedstawienie osiggniec i plandw spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem
trwajgcej emisji akcji.

« moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sg przesytane najpierw do
moderatora. Publikowane sa pytania wybrane przez Gosci czata wraz z odpowiedziami. U dotu
ekranu kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzuci¢ pytanie
niezgodne z regulaminem.

« moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatéw
z dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie
pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

« moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktére nasz Gos¢ zacznie odpowiadac po
zakonczeniu prezentacji wideo. W razie problemdw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o
odswiezenie strony. Uczestnikédw zachecamy tez do udostepniania czatu i komentowania jego
przebiegu w mediach spotecznosciowych z hasztagiem #czatStockWatch

« Tomasz: Dzien dobry. Czy zostanie wyptacona dywidenda za 2022 rok?

Jakub Paczynski: Tak, bede rekomendowat wyptate dywidendy za rok 2022 na poziomie 25%
zysku.

« Gos¢é: Czy wasze wystawy sg jedyne w swoim rodzaju, czy znacie jaka$ konkurencje w
Polsce/Europie?

Jakub Paczynski: W Polsce nie mamy konkurencji, w Europie s podobne wystawy. Wyrézniamy
sie jednak naich tle inng skalg wykonania makiet (nasza jest 4 razy wieksza). Najczesciej
odwiedzang makieta na Swiecie jest Wunderland w Hamburgu, ktéra powstata w 2004 roku,
odwiedza jg 1,4 mIn oséb rocznie. Wtasciciele hamburskiej wystawy nie planuja nowych
ekspansji/nowych lokalizacji. Jako jedyni na Swiecie mamy imitacje burzy z padajacym deszczem.

« lvo: Jak wystawy tematyczne konkurencyjne takie jak LEGO majg wptyw na Kolejkowo?

Jakub Paczynski: W Polsce na tg chwile nie ma wystaw marki LEGO, s wystawy stworzone z
klockéw (Lego). Mamy obok siebie zaréwno w Gliwicach i we Wroctawiu takie wystawy. W
badaniach zachowania naszych klientéw wyszto, ze takie wystawy wptywaja pozytywnie na
wystawe i podnosza odwiedzalnosé. Ludzie organizujac czas wolny wybierajg atrakcyjniejsze
lokalizacje gdzie majg wybér (skupiska atrakgcji). Zaznaczam, ze w obu lokalizacjach mamy
zdecydowanie wiekszg liczbe zwiedzajgcych niz wspomniane wystawy.
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« Gos¢: Jaki jest planowany dalszy rozwéj spoétki, jesli wystawy w Warszawie i Gdansku zostang
pomyslinie uruchomione?

Jakub Paczynski: Po otwarciu wystaw w Warszawie i Gdansku bedziemy planowac ekspansje
zagraniczng dla Kolejkowa. Juz teraz zgtaszajq sie do nas miedzynarodowe firmy posiadajgce
nieruchomosci oferujac najem na bardzo dobrych warunkach. Jednoczesnie planujemy tworzenie
nowych konceptéw wystaw tematycznych i sieciowania ich w polskich miastach, w ktérych bedzie
Kolejkowo. Pozwoli nam to krzyzowag¢, przekazywac klientéw pomiedzy wystawami.

« lvo: Witam Czy bedzie sporzadzony plan czasowy kamieni milowych, krokdw, jakie sg
zaplanowane w zwigzku z modelarnig oraz inwestycjg w Warszawie ? Byto by to wygodne dla
inwestoréw aby mogli sledzi¢ czy wszystko idzie zgodnie z planem i harmonogramem.

Jakub Paczynski: Takie kamienie milowe/kroki opisujemy na stronie emisji. S one wplecione w
tresc i faktycznie ich chronologiczne pouktadanie moze by¢ utrudnione. Sporzadze taki czasowy
plan krokéw milowych w przejrzystej formie i umieszcze na stronie emisji do piatku.

« Gos¢: Jak daliscie sobie rade w trakcie pandemii?

Jakub Paczynski: Dla nas pandemia wybuchta 14 marca 2020 roku czyli w dniu ustawowego
zamkniecia wystaw tematycznych. Przed pandemia mieliSmy bardzo dobry okres pod katem
finansowym i gromadziliSmy fundusze na przeniesienie wroctawskiej wystawy do SkyTower.
Niestety musieliSmy zwolni¢ czes¢ obstugi klientéw, jednak utrzymujac modelarzy i administracje.
DostaliSmy dofinansowanie na pracownikéw oraz subwencje z PFR1. Po otwarciu wystawy w maju
2020 roku odwiedzalnos¢ spadta o ok.70%, w sierpniu ten spadek wynosit juz "tylko" 35%.
Widzac powrét klientéw podjatem decyzje o inwestycji w SkyTower. Spétka w tym celu zaciagneta
pozyczke w kwocie 1 min zt. W styczniu 2021 otrzymalismy druga subwencje PFR2 w kwocie 1,260
min zt. OtworzyliSmy gliwicka wystawe 3 maja 2021, a wroctawska 30 lipca 2021. Od otwarcia
notujemy w kazdym miesigcu wzrost odwiedzalnosci w poréwnaniu do przed pandemicznego
2019 roku. WykorzystaliSmy czas pandemi na rozwéj.

« Gos¢: "Wystawy otwarte sg 365 dni w roku przez przynajmniej 8 godzin dziennie." Pracujecie we
wszystkie weekendy i $wieta?

Jakub Paczynski: Tak, pracujemy w weekendy i Swieta, 365 dni w roku. Czas gdy Polacy maja wolne
od pracy jest dla nas najlepszym czasem.

« Tomek87: Jakie kwalifikacje muszg spetnia¢ pracownicy Kolejkowa? Czy tatwo znalezé
specjalistéw, czy jest to jednak nisza i szukacie pasjonatéw takich jak prezes? :)

Jakub Paczynski: Jezeli chodzi o modelarzy to powinni to by¢ ludzie uzdolnieni plastycznie.
Wiekszos$¢ naszych modelarzy jest studentami lub absolwentami Akademii Sztuk Pieknych. Takie
uczelnie znajduja sie w kazdym duzym miescie. Jest sporo oséb o takim wyksztatceniu na rynku
pracy szukajacych pracy zgodnej ze swoim wyksztatceniem. Elektronikami sg inzynierowie,
absolwenci politechnik. Pozostali pracownicy pracujacy na obstudze klienta, w administracji czy
marketingu sg fachowcami w swoich dziedzinach.

« Tomek87: Jakie wyniki w poréwnaniu do aktualnie dziatajgcych wystaw mogg osiggnad przyszte
projekty w Warszawie i Gdansku? Spodziewacie sie powtarzalnosci wynikéw, czy moze te miasta
to wyzsza liga?

Jakub Paczynski: Warszawa jest najlepszym miastem w Polsce dla tego typu wystaw
tematycznych. W tym przypadku to inna liga. Szacuje mozliwg odwiedzalno$¢ na poziomie 400-
450 tys. oséb rocznie, Pozostate lokalizacje powinny osiggngc¢ od 250 do 300 tys. oséb.
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« Gos¢: Czy spotka ma w planach wdrozenie innych sposobéw generowania zysku, niz
aktualnie funkcjonujace? Jakich?

Jakub Paczynski: Spotka zamierza czerpa¢ zyski przede wszystkim w branzach zajmujacych
zagospodarowaniu czasu wolnego. Obecnie analizujemy, ale tez poczynili§my juz pewne kroki
w dwéch kierunkach. Pierwszy to produkcja wspélnie z PIKO kolejki elektrycznej (zestawu) oraz
akcesoriow do zbudowania makiety przeznaczonych dla poczatkujacych. Drugi to stworzenie
sieci warsztatéw modelarskich (ptatnych) w modelu franczyzowym.

« Gos¢: Jak biznes reaguje na rosngce stopy procentowe, inflacje i co tu duzo méwi¢ ubozenie
spoteczenstwa? Rozrywka jaka sa takie wystawy nie jest pierwsza potrzebg, wiec najsilniej
reaguje na spadki dochodow.

Jakub Paczynski: Obecnie nie odczuwamy tych skutkéw. Co miesigc odnotowujemy wzrost
odwiedzajacych r/r. Lokalizacje sa umieszczane w duzych skupiskach ludzkich. Osoby mniej
uposazone raczej odmoéwig sobie kilkudniowego wyjazdu w géry niz biletu wstepu do atrakgji.
Moze by¢ to nawet substytut takiego wyjazdu. Rozrywka jest obecna w zyciu ludzi od wiekéw:
starozytne teatry, teatry objazdowe, cyrk czy chociazby polski przyktad Panorama Ractawicka
powstata w 1894 jako SA w celu zarabiania na biletach wstepu.

« Gos¢: Jakie korzysci skali moze przyniesc poszerzanie dziatalnosci na kolejne miasta?

Jakub Paczynski: Tworzenie wystaw jest kosztowne, ale dobrze prowadzone potrafig przez
dziesigtki lat systematycznie zwiekszac liczbe zwiedzajacych. Koszt staty takich wystaw jest na
takim samym poziomie bez wzgledu na liczbe odwiedzajgcych. Po osiggnieciu pewnego
poziomu przychodéw i osiagnieciu rentownosci kazdy dodatkowy klient jest zyskiem.

« Vrotek: Czym Kolejkowo SA wyrdznia sie na rynku, jakie ma przewagi konkurencyjne?

Jakub Paczynski: Przede wszystkim wystawy przez nas przygotowywane sa w sposéb
warstwowy. Analizujemy zachowania poszczegélnych grup ludzi np. 3-5 latkéw, mezczyzn w
wieku 25-55 lat i tworzymy pod nich warstwe wystawy (elementy interesujace dla danej grupy).
Oczywiscie dbamy zarazem aby wystawa byta jednolita wizualnie i tematycznie. Dzigki temu
znakomicie bawig sie u nas wielopokoleniowe rodziny. Kolejnym waznym aspektem, do ktérego
mocno przywigzujemy uwage jest obstuga klienta.

« Vrotek: Jak rosngce koszty energii wptywajg na dziatalnos$¢ Kolejkowo SA? Czy udaje sig je
przerzucad na klientéw?

Jakub Paczynski: Koszt energii i ogrzewania w 2022 roku wyniesie ok. 280 tys. zt, zaktadajac,
ze koszty te wzrostyby dwukrotnie tj. o 280 tys. nalezatoby podnies¢ cene biletu srednio o ok.
90 groszy czyli ok. 3%. Bedzie to akceptowalne dla klientéw.

« Gos¢: Jak wyglgda aktualny akcjonariat spotki?

Jakub Paczynski: Obecnie jest to spétka rodzinna, do mnie, Jakuba Paczynskiego nalezy 51%
akcji, moja zona posiada 49%.

« Gos¢: Kogo wtasciwie uznajecie za konkurencje? Kojarza mi sie wystawy klockéw lego, ale nie
znamy rynku. Z drugiej strony konkurencja moze by¢ nieoczywista. Konkurujecie o czas
klienta np. z kinem czy muzeum.

Jakub Paczynski: Szeroka konkurencja sa ogélnie miejsca spedzania czasu wolnego, moga to
by¢ gory, spacery po miescie, kawiarnie, muzea, kina. Zawezajac sa to wystawy tematyczne,
muzea, teatr troche mniej, ale tez kina.

« Tomasz: Czy nabywcom akcji bedzie przystugiwata dywidenda za 20227

Jakub Paczynski: Nie, zgodnie z zapisami uchwaty nr 3 z 3 czerwca 2022, akcje serii B (aktualnej
emisji) uczestnicza w dywidendzie od 1 stycznia 2023 roku.
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o Gosc: Czy spodtka ma w planach tworzenie wystaw poza granicami kraju?

Jakub Paczynski: Tak, zbieramy i analizujemy informacje dotyczace poszczegéinych rynkow
europejskich. Dostajemy propozycje lokali i wspoétprac przy tworzeniu zagranicznych lokalizacji.
Jednak przez najblizsze 2-3 lata skupiamy sig tylko na polskim rynku.

« Maykal23: Czy obecni akcjonariusze zobowigzali sie do niezbywania swoich akcji umowami
lockup? Jezeli tak to ktérzy i na jakich warunkach?

Jakub Paczynski: Nie, ale obecni akcjonariusze zamierzaja trzymac akcje Kolejkowa przed dtugi
czas. W razie koniecznosci obecni akcjonariusze (seria A) zobowiaza sie pisemnie do nie
sprzedawania akcji w okreslonym terminie.

« Maykal23: Jakie trudnosci moga napotkac inwestycje w Warszawie i Gdansku? Co moze
po6js¢ nie tak?

Jakub Paczynski: Trudnoscig bedzie przygotowanie wystawy na wysokim poziomie juz na
otwarciu. Przy odpowiednim zapleczu to ryzyko jest zminimalizowane. Znaczacych trudnosci z
najmem lokalu nie przewiduje. Prowadzimy juz rozmowy z dwoma wtascicielami lokali w
Warszawie.

» Gosé: Czy kolejne wystawy bedg kopig dotychczasowych, czy kazda jest projektowana
zupetnie od zera i ma inng tematyke?

Jakub Paczynski: Kazda wystawa jest zwigzana tematycznie z regionem lokalizacji i jest
tworzona od zera. Nawet scenki sytuacyjne, figurki sg rézne na obu lokalizacjach. Dzieki temu
wystawny nie sg dla siebie konkurencja a sg reklama.

» Gos¢: Zaktadacie wzrost kosztow o 20% rocznie i wzrost sity nabywczej o 8%. Kiedy
przygotowano te zatozenia? Wydaje sig, ze sita nabywcza ostatnio dynamicznie spada, a
koszty gtébwnie energii rosng o setki procent.

Jakub Paczynski: Zatozenia byty tworzone w grudniu 2021 roku. Energia elektrycznai cieplna
przy obecnym poziomie liczby odwiedzajgcych wystawe stanowi ok. 3% ceny biletu czyli 90 gr.
Jezeli w 2023 energia wzrosnie o kolejne 100% powinni$my podnies¢ ceny o te 3%. W
nastepnym roku, przed wakacjami planujemy podnies$¢ ceny o inflacje tj. ok. 15-20%. W Polsce,
ze wzgledu na niskie bezrobocie, zarobki rosng wraz z inflacjg. Aktualnie ceny gazu i ropy na
gietdach sg na poziomie sprzed wojny.

» Gos¢: Jaki jest plan na wypadek niezebrania catej planowanej kwoty?

Jakub Paczynski: Zebrali$my juz 1,5 min zt, do konca sierpnia zysk byt juz wiekszy od
zaktadanego w prognozie z 2021 roku o 0,4 min. Brak zebrania petnej kwoty z emisji akcji nie
wptynie na plany spétki.

« Gosc¢: Jaka jest planowana dynamika przychodéw spétki w kolejnych kilku latach?

Jakub Paczynski: Prognoza przychodéw: 2022 - 9,3 min zt, 2023 - 15 min zt, 2024 -21 miIn zi,
2025 - 29 min zt.

« Jakub Paczynski: Dziekuje za udziat w czacie inwestorskim oraz liczne pytania. Zachecam
do inwestycji w akcje Kolejkowa SA. Razem stworzymy wiecej. Pozdrawiam z
miniaturowego $wiata!

« moderator: Ja réwniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dziekuje za ciekawg
dyskusje i zapraszam na kolejne czaty
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