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19 grudnia 2024 r. godz. 11.00
Czat z Prezesem Zarzagdu po ztozeniu wniosku o wprowadzenie
akcji na rynek NewConnect.

« moderator: Witam na czacie inwestorskim z Jakubem Paczynskim, prezesem zarzgdu Kolejkowo
SA. Tematem spotkania bedzie podsumowanie rozwoju spétki w biezgcym roku i plany na 2025
r.

« moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sg przesytane najpierw do
moderatora. Publikowane sa pytania wybrane przez Goscia czata wraz z odpowiedziami. U dotu
ekranu kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzuci¢ pytanie
niezgodne z regulaminem.

« moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatéow
z dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie
pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

« moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktére nasz Gos¢ zacznie odpowiadad po prezentag;ji.
W razie problemoéw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o od$wiezenie strony. Uczestnikéw
zachecamy tez do udostepniania czatu i komentowania jego przebiegu w mediach
spotecznosciowych z hasztagiem #czatStockWatch

« inwestor2k: Dzien dobry, Panie Jakubie - remont lokalu w Wawie juz zakonczony? Kiedy
otwarcie?

Jakub Paczynski: Remont lokalu praktycznie zakonczony, zostaty drobne prace instalacyjnie.
Obecnie trwaja juz prace modelarskie. Planujemy otwarcie w marcu lub kwietniu 2025 roku.

« Jack Reaserch: Tej jesieni sporo sie méwito o kiepskiej kondycji konsumenta. Jak z Pana
perspektywy wyglgda sytuacja? Ma ona przetozenie na ruch na wystawach i obroty w biznesie,
ktoéry badz co badz jest wrazliwy na konsumenta.

Jakub Paczynski: Na odwiedzalno$¢ w Kolejkowie jesienig tego roku wptyneta przede wszystkim
powddz, szczegdlnie we Wroctawiu. Oprécz tego nie zauwazyliSmy zauwazalnych innych
czynnikéw. Natomiast od listopada widzimy znacznie wieksze zainteresowanie klientéw niz w roku
poprzednim.

« Gosé: Witam, z czego wynika tak duzy poslizg w sktadaniu dokumentéw do GPW? W czerwcu to
byt jeden z gtéwnych motywdw w newsach.
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Jakub Paczynski: Podczas pierwszej emisji akcji we wrzeéniu/pazdzierniku 2022 méwili$my, ze
planujemy wprowadzi¢ Kolejkowo na gietde w ciagu 2 lat od emisji. Podczas drugiej emisji w maju
tego roku komunikowaliSmy che¢ wejscia na gietde w 4 kwartale 2024 r. Niestety, dopiero we
wrzesniu nastapita rejestracja w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wyniku emisji akcji
serii C oraz splitu akcji w stosunku 1:10. Nie mieliSmy wptywu na czas rejestracji emisji w KRS.
Dopiero po rejestracji zmian w KRS mogli$my przystapic do finalizacji Dokumentu Informacyjnego
i przygotowania wniosku o wprowadzenie wraz z zatgcznikami. Wniosek o wprowadzenie wraz z
Dokumentem Informacyjnym zostat oficjalnie ztozony 10 grudnia 2024 r. i od tego momentu
rozpoczynamy procedowanie przed GPW. Debiut na NewConnect planujemy w I/Il kwartale 2025
r. Mysle, ze przy tak ztozonych procedurach te terminy sg akceptowalne.
» Gos¢: Jak ocenia Pan odwiedzalnoé¢ otwartych w listopadzie wystaw czasowych? Jest
wiecej/mniej ludzi niz rok temu?
Jakub Paczynski: Wystawy Miasto z Piernika cieszg sie wiekszg odpowiedzialnoscia niz rok temu.
We Wroctawiu wiecej mamy klientéw indywidualnych, ale mniej grupowych niz rok temu, jednak
sumarycznie jest to wyrazny wzrost liczby sprzedanych biletéw. W Gliwicach zaréwno
indywidualnych jak i grupowych klientéw jest wiecej niz rok temu.
» Gos¢: Skoro dopiero zamierzacie ztozy¢ dokumenty to kiedy przewidujecie debiut?
Jakub Paczynski: Wniosek o wprowadzenie akcji na rynek NewConnect ztozyliSmy 10 grudnia
2024 r. Debiut na rynku NewConnect nie jest doktadnie ustalony i uzalezniony jest od
procedowania wniosku przed Gietda. Planujemy debiut na NewConnect w /1l kwartale 2025 r.
« Terg: W ilu procentach jest gotowa wystawa w Warszawie? Kiedy zaktadka “Warszawa" pojawi
sie na stronie internetowej Kolejkowa?
Jakub Paczynski: Trudno oceni¢ to w procentach, poniewaz cata makieta powstaje na raz.
Uktadamy tory, budynki, siejemy trawe, dopiero na samym koncu wyposaza sie makiete w drobne
szczegoty jak figurki, znaki drogowe czy latarnie. JesteSmy w trakcie zmiany strony internetowe;j,
nowa jej odstona powinna pojawic sie w styczniu. Wtedy tez pojawi sie zaktadka Warszawa :)
» Terg: Czy powddz dotkneta spotke bezposrednio fizycznie (wystawy) oraz posrednio, poprzez
ograniczenie wycieczek, czy ogdlny spadek ruchu turystycznego? Jak to wptynie na wyniki?
Jakub Paczynski: Powédz nie dotkneta bezposrednio Kolejkowa. Niestety kilka dni przed, w trakcie
i kilka dni po powodzi odnotowali$my we Wroctawiu i w Jeleniej Gérze wyrazny spadek liczby
klientéw indywidualnych. Gorzej byto i jest z wycieczkami szkolnymi, poniewaz poczatek wrzesnia
to czas planowania wycieczek na pierwsze pétrocze roku szkolnego. Wiemy, ze dyrektorzy
wydawali sugestie, aby nie organizowac wycieczek w rejony zagrozone powodzia. We wrzesniu
mieliSmy 70% spadek r/r odwiedzalnosci wroctawskiego Kolejkowa. Czujemy ten spadek do
dzisiaj. Obecnie to ok. 20% mniej klientéw grupowych r/r. Ten problem nie dotyczy klientéw
indywidualnych i wystawy w Gliwicach.
« Marek: Jaki odsetek klientéw skorzystat z rabatu 10 zt na kolejne odwiedziny? Ogdlnie promocja
sprawdzita sie?
Jakub Paczynski: Widzimy, ze akcja ma sens, korzystajg z niej klienci, ktérzy bardzo czesto
odwiedzaja Kolejkowo. Rabat obowigzuje 3 miesigce od zakupu biletu. Korzysta z niego ok. 1,5%.
« Gosé: Witam, jak wypada zainteresowanie wycieczkami po modelarnii w Jeleniej?
Jakub Paczynski: Tuz przed powodzig mieliSmy bardzo duze zainteresowanie, niestety sporo
wycieczek zostato odwotanych ze wzgledu na to, ze Jelenia Géra mocno ucierpiata w tym
zdarzeniu. Widzimy, ze zainteresowanie i opinia jeleniogérskiej modelarni znowu wzrasta.
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« Gos¢: Jak zostaty wydane pienigdze pozyskane z emisji? Czy wszystko poszto zgodnie z
planem z poczatku roku?

Jakub Paczyniski: Pozyskane w pazdzierniku 2022 r. Srodki z emisji akcji serii B w kwocie 2,24
min zt Kolejkowo przeznaczyto na: budowe modeli i przygotowanie do warszawskiej wystawy
(ok. 40%), ulepszenie gliwickiej i wroctawskiej wystawy m. in. o cze$¢ z lotniskiem i gérami,
mapping 3D (ok. 20%), projekt i wyposazenie $ciezki turystycznej w modelarni w Jeleniej Gérze
(ok. 40%). Pozyskane w maju 2024 r. Srodki z emisji akcji serii C w kwocie 3,2 min zt
przeznaczamy na przygotowanie warszawskiej wystawy.

« Gos¢: Dlaczego Pana zona nie wniosta akcji do fundacji rodzinnej?

Jakub Paczynski: Razem z Zzong mamy rozdzielno$¢ majatkowa. Wedtug polskiego prawa pod
wzgledem podatkowym nie jesteSmy rodzing. Dlatego pézniej jako beneficjenci jednej fundacji
rodzinnej musielibySmy ptaci¢ dodatkowy podatek przy wyptacie srodkéw. Moja zona jest w
trakcie zaktadania swojej fundacji rodzinnej i zamierza wnies$¢ do niej swoje akcje Kolejkowa.

« Gos¢: Czy zysk netto w catym 2024 r. bedzie nizszy niz w 2023 r.?

Jakub Paczynski: Mysle, ze zysk netto za 2024 r. bedzie podobny jak w 2023 r.

« MarekZ: Powddz mineta i zycie powoli wraca do normy, czy w zwigzku z tym widac “efekt
odtozonych wycieczek szkolnych” w listopadzie/grudniu?

Jakub Paczynski: Co roku robimy duzg kampanie wysytkowa do szkét przed poczatkiem roku
szkolnego. Planowanie wycieczek na pierwsze pétrocze szkolne odbywato sie na poczatku
wrzesnia 2024 r. Powé6dz mineta, ale czujemy we wroctawskim Kolejkowie jeszcze jej skutki.
Mamy mniej wycieczek szkolnych w grudniu o ok. 20%. W Gliwicach tego zjawiska nie
obserwujemy, tam zwieksza sig ilos¢ wycieczek szkolnych r/r. Mysle, ze ten efekt we Wroctawiu
zniknie w drugim pétroczu szkolnym.

« Gos¢: Jak jest réznica w cenie biletu kupionego dzien wczesniej a biletu kupionego w kasie
tuz przed wejsciem? Dlaczego zdecydowaliécie sie na taki zabieg?

Jakub Paczynski: W kasie cena jest statai wynosi 49 zt dla biletu normalnego. W internecie
zalezy od kilku czynnikéw m.in. zajetosci terminu czy czasu pozostatego do terminu i zaczyna
sie od 37 zt. Gtéwnym celem byto: 1. wyptaszczenie ruchu turystycznego na poszczegélne
godziny. Wczes$niej mieliSmy godziny szczytu z kolejkami do kas, co utrudniato naszg prace i
wprowadzato nerwowos¢ wsréd klientéw, 2. Ograniczenie ilosci gotéwki w kasach, 3.
wptyniecie na skutecznos$c reklamy, aby skréci¢ czas od podjecia decyzji o odwiedzeniu
Kolejkowa do zakupu biletu.

« inwestor2k: Co bedzie wczesdniej: otwarcie wystawy w Warszawie czy debiut na NC?

Jakub Paczynski: Obydwa wydarzenia moga sie zbiegng¢ w czasie jednak sg niezalezne od
siebie. Jesli chodzi o debiut Kolejkowa na rynku NewConnect nie mamy do korica wptywu na
doktadny termin, gdyz to Gietda podejmuje ostateczng decyzje o wprowadzeniu akgcji na
NewConnect. Obecnie jesteSmy przed pierwsza turg pytan GPW do Dokumentu
Informacyjnego. Budowa wystawy w Warszawie to precyzyjna i czasochtonna praca.
Najwazniejszym celem jest, aby byta kompletna i aby od pierwszej wizyty klienci sie w niej
zakochali. Podsumowujac, skupiamy sie na jak najlepszych efektach, wtérnym wynikiem tych
celéw jest wyznaczenie doktadnych terminéw.

« Gos¢: Obnizenie wyniku tego roku jest jeszcze zrozumiate, m.in. ze wzgledu na powdédz, ale
dlaczego prognozowany zysk na kolejne lata tak drastycznie spadt? Jeszcze pét roku temu, w
trakcie emisji, prognozowat Pan 8 i 12 min zysku w latach 2025 i 2026. Teraz jest to 4 i 7 min,
czyli w przysztym roku az o potowe mniej...
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Jakub Paczynski: Po minionych wydarzeniach, ktérych nie zaktadaliSmy m.in. zwigzanych z
powodzig i przesunieciem terminu otwarcia Warszawy podjeliSmy decyzje o ostroznym
podejsciu do prognoz finansowych, stad obnizenie planowanych wynikéw finansowych na lata
2025 i 2026. Prognozowanie wynikéw w obecnych czasach obarczone jest duzg niepewnoscia.
Tak jak wskazatem w prezentacji w kolejnych okresach bedziemy skupiali sie na wzroscie
rentownosci biznesu, dlatego nie wykluczamy osiagania wyzszych wynikéw finansowych od
prognozowanych.
« Gos¢: Dzien dobry. Kiedy zostanie podjeta decyzja co do kolejnej lokalizacji spétki?
Jakub Paczynski: Sptywajg do nas juz oferty wynajmu lokali w duzych miastach Polski oraz z
zagranicy. Mamy o czym mysle¢, ale podjecie decyzji odktadamy na czas po otwarciu wystawy
w Warszawie. Wtasnie otwarcie Warszawy i rozkrecenie tej wystawy jest dla nas
najwazniejszym celem.
« Gos¢é: W jaki sposdéb sfinansowano zakup dziatek w Jeleniej Gérze i skad beda pochodzity
$rodki na ten zewnetrzny park kolejek?
Jakub Paczynski: Zakup dziatki pod Modelarnie w Jeleniej Gérze pochodzit ze Srodkéw
wiasnych wypracowanych z biezacej dziatalnosci. Zakup kolejnej “duzej” dziatki przy Modelarni
pochodzit z kredytu inwestycyjnego, a zakup waskiej dziatki, ktéra byta zaznaczona kolorem
czerwonym byt sfinansowany ze sSrodkéw wtasnych Kolejkowa. Zewnetrzny park kolejek bedzie
finansowany z przysztych zyskéw spétki. Jednak najwazniejszg dziatalnoscig biznesowg
pozostana wystawy wewnetrzne.
« Gos¢: Czy planuje Pan powyzki cen biletéw w 2025 roku?
Jakub Paczynski: Na ten moment nie planujemy podwyzek cen biletéw, jednak nie wykluczam
zmiany procedury cen biletéw w systemie dynamicznych cen.
« Gos¢: Dlaczego nie Krakéw?
Jakub Paczynski: Analizujemy rézne lokalizacje pod katem rentownosci. Rozwazamy réwniez
Krakoéw. Decyzje podejmiemy po otwarciu wystawy w Warszawie.
« Piotr: Panie Jakubie, krétka pitka: 5 najwazniejszych celéw Kolejkowa ktére zamierza Pan
zrealizowac/dowiez¢?
Jakub Paczynski: otwarcie wystawy w Warszawie, debiut Spétki na rynku NewConnect, wybér
lokalizacji na kolejng wystawe, przygotowanie planéw i uzyskanie pozwolen zwigzanych z
parkiem kolejek, automatyzacja proceséw biznesowych wewnatrz spétki z duchem Al.
« MarekPtrl: Czy planujecie jakie$ ekstremalne dziatania marketingowe w ramach akgji
promocyjnej dla wystawy w Warszawie?
Jakub Paczynski: Jezeli chodzi o dziatania w stylu Red Bulla, czyli skok ze stratosfery to nie :).
Na pewno planujemy duzg akcje marketingowa, szczegélnie, ze widzimy juz teraz duze
zainteresowanie mediéw. Mamy doswiadczony zesp6t marketingowy.
« Gosé: Czemu zdecydowaliscie sie na Warszawe a nie na Krakéw czy Tréjmiescie? Czy
Warszawa jest bardziej atrakcyjna turystycznie?
Jakub Paczynski: Uwazamy, ze Warszawa jest obecnie najbardziej atrakcyjnym rynkiem ustug
turystycznych w Polsce. W Warszawie jest udzielanych 2 razy wiecej noclegéw niz Krakéow i 3
razy wiecej niz Tréjmiasto. Warszawa jest tez 3 razy wieksza niz wymienione lokalizacje pod
wzgledem liczby ludnosci. Warszawskie atrakcje sg w czotéwce liczby odwiedzajacych je
turystow. Nie wykluczamy réwniez, ze w Krakowie i Tréjmiescie otworzymy Kolejkowo,
uznajemy, ze sg to miasta dla nas atrakcyjne.

Jakub Paczynski: Dziekuje za udziat w czacie inwestorskim i przy okazji Zycze Wesotych Swiat i
sukcesé6w w Nowym Roku 2025.

Moderator: Ja rowniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dziekuje za ciekawg dyskusje
i zapraszam na kolejne czaty.
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