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Prezentacja inwestorska Kolejkowo SA

» Moderator: Witam na czacie inwestorskim z Jakubem Paczynskim, prezesem
zarzgdu Kolejkowo SA. Spotkanie bedzie okazjg do podsumowania dziatalnosci Kolejkowa,
omodwienia opublikowanych wynikéw finansowych oraz przedstawienia aktualnej sytuacji spétki na
rynku kapitatowym, w tym jej zakwalifikowania do segmentu NC Focus.

« Moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sa przesytane

najpierw do moderatora. Publikowane sg pytania wybrane przez Gosci czata wraz z
odpowiedziami. U dotu ekranu kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania.
Moderator moze odrzuci¢ pytanie niezgodne z regulaminem.

« Moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatow
z dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie
pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

« Moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktére nasz Gosé¢ zacznie odpowiadac po

zakonczeniu prezentacji wideo. W razie problemdéw z wyswietlaniem odpowiedzi
prosimy o odswiezenie strony. Uczestnikédw zachecamy tez do udostepniania czatu i
komentowania jego przebiegu w mediach spotecznosciowych z hasztagiem
#czatStockWatch

« Patryk Stanczak: Spétka przed uruchomieniem wystawy w Warszawie szacowata

okoto 250 tysiecy oséb odwiedzajgch w 2026 i okoto 350 tysiecy rocznie docelowo.

Czy po pierwszych kilku miesigcach operacyjnej dziatalnosci wystawy, spodtka

zmienitaby co$ w tych szacunkach ?

Jakub Paczynski: Po kilku miesigcach funkcjonowania wystawy w Warszawie widzimy
bardzo pozytywne przyjecie ze strony odwiedzajgcych oraz stabilny wzrost frekwenc;ji
miesigc do miesigca. Aktualne dane potwierdzajg, ze zatozone wczes$niej prognozy - okoto
250 tysiecy odwiedzajgcych w 2026 roku oraz okoto 350 tysiecy w kolejnych latach -
pozostaja realistyczne.

« Patryk Stanczak: Jakie byty poziomy naktadéw marketingowych na promocje wystaw

w 3Q i czy w 4Q sg one kontynuowanwe? Jesli nie sg kontynuowane, czy spotka

spodziewa sie utrzymania wptywu tej reklamy na odwiedzalnos$¢ w aktualnym

kwartale, czy to raczej efekt krétki/jednorazowy?

Jakub Paczynski: Naktady marketingowe pozostaja na podobnym poziomie dla kazdej
lokalizacji. Budzety s dostosowywane w ciggu roku do sezonéw. Przyktadamy duzg uwage
do efektywnosci inwestowanych srodkéw. Promowanie statej atrakcji turystycznej to bardziej
maraton niz sprint.
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« Patryk Stanczak: Czy réwnolegte przygotowanie 2 nowych lokalizacji pod wystawy
jest w aktualnym stanie osiggalne. Jesli nie, jakie Prezes widzi przeszkody?

Jakub Paczynski: Rozwéj Kolejkowa opieramy na stabilnym modelu wzrostu — wolimy
realizowa¢ projekty w sposéb przemyslany niz réwnolegty kosztem jakosci. W praktyce
oznacza to, ze decyzja o uruchomieniu dwéch lokalizacji réwnoczes$nie bedzie zalezata od
tempa rozwoju obecnych wystaw i dostepnosci atrakcyjnych przestrzeni.

« Patryk Stanczak: Najwigksze ryzyko na 20267
Jakub Paczynski: Najwieksze ryzyko na 2026 r. to zdarzenia losowe - pogodowe,
potencjalne ryzyka epidemiczne oraz czynniki geopolityczne, w tym ryzyko wojny. Po
doswiadczeniach z powodzig w ubiegtym roku oraz wczesniejszym okresem pandemii
COVID-19 traktujemy je powaznie.

« Patryk Stanczak: Jak daleko jestedsmy od informacji o wynajmie lokalu pod wystawe
w Gdansku/Krakowie. Czy ma szanse sie to zadziaé¢ do konca roku?

Jakub Paczynski: Analizujemy kilka lokalizacji w Gdansku i Krakowie, ale decyzje
planujemy podja¢ na poczatku 2026 roku. Nie spodziewamy sie podpisania umowy najmu
jeszcze w tym roku.

« Patryk Stanczak: Spétka ma dosy¢ maty free float. Czy ze strony inwestoréw
(detalicznych, instytucjonalnych) pojawia sie jakie$ zainteresowanie potencjalnym
nabyciem pakietu akgc;ji?

Jakub Paczynski: Free float faktycznie jest obecnie niewielki. Widzimy zainteresowanie
spotka ze strony inwestoréw, ale nie tocza sie zadne rozmowy dotyczace sprzedazy
pakietow akgcji. Skupiamy sie na budowie wartosci i rozwoju operacyjnym.

« Gosé: Warszawa okazata sie strzatem w dziesigtke. Czy w Polsce jest jeszcze lepsze
miejsce na otwarcie kolejnej wystawy, czy stoliza z racji rozmiaréw jest absolutng
topka?

Jakub Paczynski: Warszawa to zdecydowanie topowa lokalizacja i nasz najwiekszy rynek,
ale nie jedyny z potencjatem. Gdansk czy Krakéw to miasta, ktére réwniez moga da¢ bardzo
dobre wyniki — wszystko zalezy od dostepnosci odpowiedniej przestrzeni i momentu wejscia.

« Baca: Witam, spodziewat sie Pan takiego rajdu - powyzej 90 zt za akcje - w tak
krotkim czasie?

Jakub Paczynski: Nie spodziewatem sie az tak dynamicznego wzrostu, ale odbieram go
jako wyraz zaufania inwestoréw do spéftki i jej strategii. Cieszy nas to, cho¢ koncentrujemy
sie przede wszystkim na dalszym rozwoju i wynikach operacyjnych.

« Gos¢: Podpisaliscie umowe na przygotowanie projektu parku z kolejkami w Jeleniej
Gorze. Brzmi jak duze przedsiewziecie. lle w to chcecie zainwestowac?

Jakub Paczynski: Tak, podpisaliSmy umowe na projekt koncepcyjny parku w Jeleniej Gérze.
To ciekawy kierunek rozwoiju, ale na razie jesteSmy na etapie prac projektowych. Cata
inwestycja bedzie bardzo kosztowna. Planujemy otworzy¢ park w 2026 roku w bardzo
okrojonej wersji, aby testowac ten koncept. Wieksze srodki zainwestujemy jesli bedziemy
pewni, ze jest to optacalne.

» Gosé: Dlaczego park z kolejkami ma powstaé nieco na odludziu (ludzie nie dojadg
tam komunikacjg miejska) a nie blisko duzego miasta?

Jakub Paczynski: To pierwszy projekt tego typu, wiec zaczynamy w mniejszej skali i w duzo
tanszej lokalizacji - chcemy zobaczy¢, jak park z kolejkami przyjmie sie wsréd turystow.
Karkonosze odwiedza rocznie ok. 3 min turystéw. Jesli model sie sprawdzi, kolejne
inwestycje planujemy juz blisko duzego miasta.

KOLEJKOWO CZAT INWESTORSKI 13.10.2025 R.



« Gos¢: lle lotéw wyleasingowanym samolotem zrealizowat Pan do tej pory?

Jakub Paczynski: Na razie zadnego - samolot caty czas czeka na swéj fizyczny odbiér.
Mozna wiec powiedzie¢, ze jestesmy w fazie... przedstartowe;.

« SebBab: Jakie dalsze plany na skalowanie biznesu?

Jakub Paczynski: Planujemy dalsze skalowanie sieci wystaw w Polsce - najpierw kolejna
lokalizacja, potem mozliwe wyjscie za granice. Réwnolegle testujemy nowe formaty, jak park
z kolejkami. Stawiamy na rozwéj krok po kroku, w oparciu o sprawdzony model.

« SebBab: Kapitalizacja i wyniki predestynujg spétke do przejscia z NC na rynek
gtéwny - prosba o komentarz jak Pan sie na to zapatruje i kiedy mogtoby to nastgpic?
Jakub Paczynski: Rynek gtéwny to kierunek, w ktérym zmierzamy, ale na razie nie mamy
okreslonego terminu przejscia. Chcemy zrobi¢ to w odpowiednim momencie, po petnym
przygotowaniu.

+ linia67: Wprawdzie méwit Pan, iz od$wiezanie kolekcji ma przyciggna¢ do powrotu
statych klientéw , jednak jak na poziomie makro planujecie trwaty wzrost , oczywiscie
oprécz otwierania nowych lokalizacji ?

Jakub Paczynski: Oprécz otwierania nowych lokalizacji stawiamy na rozwéj oferty -
odswiezanie ekspozycji, wydarzenia specjalne, wspétprace partnerskie i nowe formaty, jak
park z kolejkami. Chcemy zwieksza¢ nie tylko liczbe odwiedzajacych, ale tez wartos¢
przychodéw z kazdej wystawy.

« Patryk: Czy liczba osoéb, ktére odwiedzajg najstarsze wystawy we Wroctawiu i
Gliwicach w danym roku, utrzymuje sie na staty poziomie, czy moze obserwujg
Panstwo trend spadkowy/wzrostowy ?

Jakub Paczynski: Widzimy trend wzrostowy odwiedzalnosci we Wroctawiu i Gliwicach.
Modernizacje i od$wiezanie wystaw juz przynosza efekty i daja nam realne szanse na dalszy
wzrost liczby odwiedzajacych.

« linia67: Czy po wystawie w Gdansku , planujecie kolejne ? jesli tak to gdzie ?

Jakub Paczynski: Po Gdansku analizujemy Krakéw jako kolejna lokalizacje. Patrzymy tez w
strone zagranicy - szczegélnie interesujaco wyglada czeska Praga.

« Gosé: Wystawa w Warszawie hula, wiec co dalej? Kiedy ustyszymy jakie$ konkrety
dot. kolejnej lokalizacji?

Jakub Paczynski: Warszawa hula, to prawda! :) Kolejna lokalizacja - Gdansk lub Krakéw -
powinna zostac ogtoszona na poczatku 2026 roku. JesteSmy w trakcie analiz i wyboru
najlepszego miejsca.

« Gos¢: Jakie miasto po Gdansku? Krakéw, Poznan? Gdzie jest najwiekszy potencjat?
Jakub Paczynski: Gdansk i Krakéw analizujemy réwnolegle - oba majg duzy potencjat.
Poznan na razie nie jest w naszych planach.

« linia67: Czy planujecie zlecenie jakiemus biuru maklerskiemu pokrycie analityczne ?

Czy planujecie przejscie na rynek gtéwny GPW jesli tak to kiedy ?

Jakub Paczynski: Bierzemy udziat w programie PWPA GPW, wigec temat pokrycia
analitycznego jest nam bliski i rozwazany. Przejscie na rynek gtéwny tez mamy na radarze,
ale na razie bez konkretnej daty.

+ linia67: Jak zamierzacie zwiekszy¢ ptynnos¢ akcji ? animator ?

Jakub Paczynski: Wiemy, ze ptynnosé na NC to wyzwanie, ale chcemy, by akcje Kolejkowa
byty aktywnie handlowane - dlatego rozwazamy drugiego animatora. Nasze dziatania IR tez
maja ten cel: przyciagac i aktywizowac inwestorow.
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 linia67: Czy wcigz Pan uwaza ze zakup samolotu to dobry pomyst ?

Jakub Paczynski: Tak, nadal uwazam, ze to byt dobry pomyst - cho¢ samolot wcigz czeka na
fizyczny odbiér. To projekt z konkretnym celem biznesowym - ma stuzy¢ optymalizacji logistyki
i mobilnosci zespotu w catej Polsce (a w przysztosci takze za granica).

« Gos¢: Panie Prezesie, czy naprawde leasing samolotu jest konieczny przy tej skali biznesu?
Mam wrazenie, Ze ta decyzja wywotata sporo negatywnych komentarzy nt. spétki i finalnie
nie buduje wartosci dla akcjonariuszy...

Jakub Paczynski: Gietdg rzadza emocje. Pod katem emocji jest to oczywiscie decyzja, ktéra
moze negatywnie wptywac na kurs akcji. Pod katem logicznym jest bardzo zasadna. Koszt
utrzymania tego samolotu wynosi mniej wiecej tyle co auta klasy sredniej. Firma ma siedzibe w
Jeleniej Gérze to potudniowo zachodni rég Polski. Samolot znacznie przyspieszy i utatwi
zarzadzanie. Obecnie musze jezdzi¢ do Krakowa, Gdanska czy Warszawy. Sg tygodhnie, ze
czesciej jestem szoferem niz prezesem w Kolejkowie. Zakup samolotu byt trudng decyzja,
zdawatem sobie spraweg, ze beda negatywne emocje, ale uwazam go za potrzebny.

« Pawet Kuriata: ?ile plus/minus nowych wystaw moze by¢ zrealizowanych np do 2030 roku?
na jakie tempo mozna liczy¢, czy jedna nowa wystawa rocznie jest realna?

Jakub Paczynski: W Polsce zaktadamy otwarcie jeszcze dwéch wystaw w Gdansku i
Krakowie, a potem wyjscie za granice. Taki plan jest zgodny z naszg strategia rozwoju.

« Pawet Kuriata: dlaczego decydujecie sie na wyptate dywidendy na tak wczesnym etapie

dynamicznego rozwoju? czy nie lepiej przeznaczac te srodki np na marketing?
Jakub Paczynski: Dywidenda dla mnie to kompromis miedzy wynagrodzeniem
akcjonariuszy a dalszymi inwestycjami. Mamy stabilne przeptywy, wiec mozemy rozwijac sig i
jednoczesnie dzieli¢ zyskiem. Mysle, ze to dobry balans pomiedzy realizacjg zyskéw a rozwojem.

« Pawet Kuriata: dziert dobry. jakie koszty generowac bedzie w dtuzszym okresie utrzymanie
wystawy we Wroctawiu lub Warszawie? Zastanawiam sie ile kolejkowo bedzie zarabia¢ na
takich &quot;stabilnych&quot; wystawach.

Jakub Paczynski: Po okresie inwestycyjnym wystawy Kolejkowo generujg stabilne,
wysokomarzowe przeptywy. Koszty state sg przewidywalne - gtéwnie najem, energia i zespét.
Po okoto 2-4 latach, tj. po osiggnieciu dojrzatosci operacyjnej, wystawy wchodzg w faze
wysokiej rentownosci — to oznacza, ze generuja stabilne dodatnie przeptywy pieniezne.

« Pawet Kuriata: Jakich przychoddéw spodziewacie sie z tej nowej inwestycji w Jeleniej Gérze,
czy to bedzie znaczaca dla biznesu kwota?

Jakub Paczynski: Projekt w Jeleniej Goérze realizujemy na poczatek w matej skali, by
sprawdzi¢, jak przyjmie sie wsérod turystéw. Dopiero po tym etapie bedziemy mogli méwié o
prognozach przychodéw.

« Pawet Kuriata: na czym bedzie opierat sie wzrost 6 mln 2025 vs 2026 oprdcz tego,

ze Warszawa bedzie dziata¢ caty rok a nie od kwietnia?

Jakub Paczynski: Zaktadamy takze dalszy wzrost przychodéw z obecnych wystaw - suma
wszystkich przychodéw i kosztéw powinna da¢ nam oczekiwany wynik. Modernizacje we
Wroctawiu i Gliwicach potwierdzaja, ze to dobry kierunek — widaé wyrazny wzrost
zainteresowania.

« linia67: Jak okreslitby by Pan prawdopodobienstwo przekroczenie prognozy wyniku

netto w 2025 w wysokosci 4 mlin zt, czy zamierzacie zrewidowac prognozy na 2025 i
kolejne lata ?

Jakub Paczynski: Poczekajmy na wyniki za 3Q 2025 r. - wtedy bedziemy mogli ocenig¢, jak
realizujemy prognoze i czy wymaga ona korekty.
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« Fiszer: Pytanie o utylizacje awionetki. Jakie to koszty i czy naprawde warto je ponosi¢ przy
tak nielicznych lokalizacjach?
Jakub Paczynski: Koszt utrzymania tego samolotu wynosi mniej wiecej tyle co auta klasy
Sredniej. Firma ma siedzibe w Jeleniej Gérze to potudniowo zachodni rég Polski. Samolot
znacznie przyspieszy i utatwi zarzadzanie.

» Gosé: Kiedy mozna spodziewac sie raportu o przychodach za wrzesien? :)

Jakub Paczynski: UstaliliSmy bezpieczny dla nas termin czyli do 21. kazdego miesigca, ale
zazwyczaj jest wczesniej :) Raporty o wynikach miesiecznych sprzedazy przekazujemy
niezwtocznie po otrzymaniu danych z biura rachunkowego.

« Crowdnews.pl: Czy moze Pan Prezes powiedzie¢ co$ na temat perspektyw przysztej
dywidendy? Zostanie zachowana ciggto$¢ wyptat czy potrzeby inwestycyjne (budowa
parku w Jeleniej Gérze) bedg zagrozeniem? A moze wyzsze zyski stwarzajg szanse
na wzrost wyptaconej kwoty?

Jakub Paczynski: Dywidenda zostanie zachowana, moim celem jest aby Kolejkowo
wyptacato jg regularnie co roku i aby kwota wyptat rosta wraz z zyskiem, zgodnie z polityka
wyptaty dywidendy, tj. min. 25% rocznego zysku.

« Gos¢: Modelarnia w Jeleniej miata by¢ biletowang atrakcjg turystyczna. Jest tutaj
zainteresowanie? Za jakg cze$¢ przychoddéw odpowiada sprzedaz biletéw na
zwiedzanie modelarni?

Jakub Paczynski: Sciezka powstata przy okazji modelarni. W zamysle sprzedaz biletéw
miata pokrywa¢ koszty jej funkcjonowania. Cieszy sig zainteresowaniem turystéw i ma dobre
opinie. Jej potencjat szacujemy na 50-60 tys. odwiedzajacych rocznie i zaktadamy go
osiggnaé w 2028 roku.

« Fiszer: Jaki jest potencjat przychodowy i koszty nowego projektu kolejek? Czy nie
lepiej wystartowac go w wiekszym miescie?

Jakub Paczynski: To pierwszy projekt tego typu, wiec zaczynamy w mniejszej skali i w duzo
tanszej lokalizacji - chcemy zobaczy¢, jak park z kolejkami przyjmie sie wsréd turystow.
Karkonosze odwiedza rocznie ok. 3 min turystéw. Jesli model sie sprawdzi, kolejne
inwestycje planujemy juz blisko duzego miasta.

« Gosé: Skoro w ciggu kilku miesiecy bedzie dopiero pozwolenie na budowe, to chyba
park z kolejkami w JG nie zdazy sie otworzy¢ w Q1 tak jak byto zapowiadane?

Jakub Paczynski: Otwarcie parku kolejek w Jeleniej Gérze planujemy na 2Q 2025 r. i ma
by¢ on w matej skali. Na ten moment nie widzimy ryzyka opéznien.

« Marcin: Czy spdétka rozpatruje ekspansje zagraniczng? Do Pragi czy Drezna jest
zdecydowanie blizej z Dolnego Slaska niz do Gdarska.

Jakub Paczynski: Tak mamy planach takze ekspansje poza Polske, obecnie przygladamy
sie czeskiej Pradze.

« Szeryf: Czy myslicie o ekspans;ji zagranicznej w najblizszych latach?

Jakub Paczynski: Tak, analizujemy zagranice, zaréwno tg bliska jak Praga ale réwniez
dalsza jak Madryt czy Lizbona. Na ta chwilg, sa to rozwazania na bardzo wczesnym etapie.
Nie podjeliSmy zadnych decyzji ani nie zamierzamy ich podja¢ w najblizszym czasie.
Skupiamy sie na rynku polskim.

« Gosé: Czy otwarcie kolejnej wystawy w Krakowie/Gdansku jest realne w 2026 roku?
Jakub Paczynski: Tak, zgodnie z naszg strategia rozwoju otwarcie kolejnej wystawy
planujemy do korica 2026 roku.
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« Gosé: Czy planowane jest wyjscie na rynki zagraniczne ?
Jakub Paczynski: Tak, analizujemy zagranice, zaréwno tg bliska jak Praga ale réwniez
dalszg jak Madryt czy Lizbona. Na tg chwile, sg to rozwazania na bardzo wczesnym etapie.
Nie podjeliSmy zadnych decyzji ani nie zamierzamy ich podja¢ w najblizszym czasie.
Skupiamy sie na rynku polskim.

« Gos¢é: Czy wystawa w Pradze, to temat odtozony &quot;na zas&quot;? Jak szeroko spdtka

mysli o wyjéciu na rynki zagraniczne?

Jakub Paczynski: Tak, analizujemy zagranice, zaréwno ta bliska jak Praga ale réwniez
dalszg jak Madryt czy Lizbona. Na tg chwile, sg to rozwazania na bardzo wczesnym etapie.
Nie podjeliSmy zadnych decyzji ani nie zamierzamy ich podja¢ w najblizszym czasie.
Skupiamy sie na rynku polskim

« Crowdnews.pl: Jaki koszt bedzie ponosic¢ spdtka z tytutu leasingu samolotu?
Jakub Paczynski: Miesieczna rata leasingu na samolot wynosi 18,7 tys. zt netto, a leasing
trwa 3 lata.

« Gosé: Czy koszty wniesione w wystawe w Warszawie ok 7 milionéw to kwota brutto
czy netto? Co ona zawiera finalnie a czego nie i do jakiej daty jest policzona? Koszty
do otwarcia czyli remont, koszty najmu, personelu zatrudnionego i materiatéw aby
powstata wystawa? kiedy planowo Warszawa zwréci sig?
Jakub Paczynski: Szacowane koszty inwestycji w wystawe w Warszawe wynoszg 7 min zt
w kwocie netto. Zawierajg koszty przygotowania i prac nad makietq i wykonczenia lokalu w
Warszawie do momentu uruchomienia wystawy Kolejkowo Warszawa. Standardowo okres
zwrotu dla takich inwestycji przyjmujemy na ok 2-4 lat.

« Gos¢: Jak doktadnie ma by¢ wykorzystywany samolot? On jest dwuosobowy?
Pilotem bedzie prezes i moze kogos zabrad, czy potrzebny jest pilot i pasazerem jest
tylko prezes? Jak wyglgdajg takie dodatkowe koszty - pilot, jakie$ okresowe badania,
szkolenia itd.?
Jakub Paczynski: Samolot jest dwuosobowy. Posiadam uprawnienia pilota od grudnia 2024
wigc sam bede pilotowat samolot. Dodatkowe koszty to hangarowanie i serwisy. Samolot
bedzie tez przeznaczony do wynajmu w weekendy. Jest spore zainteresowanie taka ustuga
co moze znaczgco zmniejszy¢ koszty uzytkowania.

« Gosé: Czy Pan Prezes jako cztonek wielu stowarzyszen turystycznych, podzieli sie
informacjg, czy wystawy w Krakéwie i Gdansk majg potencjat wiekszy, czy mniejszy
niz wystawa we Wroctawiu?
Jakub Paczynski: Mysle, ze wystawy w Krakowie i Gdansku powinien przynies¢
odwiedzalno$¢ na podobnym poziomie co we Wroctawiu.
Jakub Paczynski: Dziekuje wszystkim inwestorom za udziat w dzisiejszym czacie i
za wszystkie pytania. Zycze Panstwu mitego dnia i do zobaczenia przy kolejnej
okazji.
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