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Czat z Prezesem Zarzagdu dwa miesigce po debiucie na rynek
NewConnect.

» Moderator: Witam na prezentacji i czacie inwestorskim z Jakubem Paczynskim, prezesem
zarzgdu Kolejkowo SA. Tematem bedzie miniony debiut na gietdzie, otwarcie wystawy w
Warszawie, podsumowanie wynikdéw za pierwszy kwartat 2025 r. i caty 2024 r. oraz dalsze plany
rozwoju.

« Moderator: Przypominam zasady organizacyjne czata: pytania sg przesytane najpierw do
moderatora. Publikowane sg pytania wybrane przez Goscia czata wraz z odpowiedziami. U dotu
ekranu kolejkowane sg u kazdego uzytkownika jego pytania. Moderator moze odrzuci¢ pytanie
niezgodne z regulaminem.

« Moderator: Informacja dla dziennikarzy relacjonujgcych przebieg czata: wykorzystanie cytatow
z dzisiejszej rozmowy w Panstwa materiatach redakcyjnych wymaga podania zrédta. W razie
pytan czy watpliwosci prosimy o kontakt: biuro@stockwatch.pl

» Moderator: Juz mozna zadawac pytania, na ktére nasz Gos¢ zacznie odpowiadac tekstowo po
prezentacji. W razie probleméw z wyswietlaniem odpowiedzi prosimy o od$wiezenie strony.
Uczestnikéw zachecamy tez do udostepniania czatu i komentowania jego przebiegu w mediach
spotecznos$ciowych z hasztagiem #czatStockWatch

« AdrianG: Jaki byt catkowity koszt otwarcia wystawy w Warszawie i o ile wzro$nie amortyzacja z
tego tytutu?

Jakub Paczynski: Catkowity koszt otwarcia wyniést ok. 7 min zt. Biorac pod uwage amortyzacje
samej makiety oraz inwestycji w lokal w Warszawie, koszt amortyzacji szacujemy na ok. 1 min zt
rocznie.

« Gos¢: Jak ocenia Pan wptyw debiutu na NewConnect na postrzeganie spotki przez inwestoréw i
partneréw biznesowych? Jest pozytywny efekt wizerunkowy, czy to niewiele daje?

Jakub Paczynski: Debiut na NewConnect na pewno nie wptywa na odwiedzalnos¢ wystaw.
Natomiast wptywa na inwestoréw, poniewaz zapoznajq sie z branza, lepiej rozumiejg model
biznesowy Kolejkowa. Widzimy tez duzo lepsze postrzeganie przez partneréw biznesowych.
Dziatamy w branzy turystyczno rekreacyjnej i czesto byliSmy postrzegani kolokwialnie méwigc
jako “ci co puszczaja sobie kolejki” - czyli nie dostrzegano w tym biznesu. Podobnie byto z CD
Projekt - tez kiedy$ nie widziano biznesu w facetach, ktérzy graja w gry :) Teraz to sie zmienito na
plus.

« Pawet: Czy planowana jest emisja akgji z prawem poboru w celu zwiekszenia ptynnosci spoétki na
NC?

Jakub Paczynski: Nie mam na ten moment planéw emisji akcji. Pracujemy nad zwiekszeniem
ptynnosci poprzez budowanie zaufania inwestoréw do Kolejkowa i dobrg komunikacja.
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o Gosé: W kwietniu przychod +74 %. Wzrost byt spodziewany, bo jednak macie nowg wystawe i to
w stolicy. Ale jak ten wynik ma sie do wczedniejszych prognoz spotki?

Jakub Paczynski: JesteSmy bardzo zadowoleni z wynikéw finansowych Warszawy w kwietniu. Byty
one lepsze niz zaktadane i pozwolg zrealizowa¢ prognoze na 2025 rok.

« Ynwestor: "zmiana statutu w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego.” Kiedy i na co planujecie emitowac akcje? Z jakim rozwodnieniem muszg liczy¢ sie
obecni akcjonariusze?

Jakub Paczynski: Nie planujemy obecnie emisji akcji. Mamy ambitne plany rozwoju i chcemy
zabezpieczy¢ ich finansowanie na przysztos¢. Podwyzszenie kapitatu do 120000 akgji, czyli ok
10% obecnego kapitatu zaktadowego. Emisja akcji bedzie mozliwa przez 3 lata, a w razie jej
niewykorzystania wygasnie.

« Gosé: Poza otwarciem Warszawy widoczne sg wzrosty na "starych” lokalizacjach (+32%
przychodu r/rw | kw.). Co stato za tym wzrostem? Jak udato sie tak poprawié przychody jeszcze
przed otwarciem Warszawy?

Jakub Paczynski: Na taki wzrost pozytywnie wptyneta czasowa wystawa “Miasto z Piernika” oraz
okres ferii zimowych. Dopisata pogoda oraz dobrze przeprowadzone kampanie reklamowe.

« Gosc¢: Jakie byty efekty finansowe i frekwencyjne otwarcia Kolejkowo Warszawa w kwietniu?
Jakub Paczynski: Widzimy istotny wzrost przychodéw ze sprzedazy biletéw i gadzetéw, ktére
zostaty opublikowane raportem biezacym. Warszawa mocno “dotozyta sie” do tego wzrostu. Juz
teraz widzimy, ze nowa lokalizacja moze stac sie najczesciej odwiedzana ze wszystkich wystaw
Kolejkowo.

« Matek: Czy uruchomienie modelarni w Jeleniej Gérze wptyneto juz na obnizenie kosztéw
operacyjnych w takim zakresie jak byto to planowane? Czy jako obiekt osiggneta juz
odzwiedzalno$¢, ktérg zaktadaliscie?

Jakub Paczynski: Tak, modelarnia wptywa na obnizenie kosztéw operacyjnych, w ten sposéb, ze
wytworzenie elementéw makiet jest tansze. W pierwszych 12 miesigcach modelarnie odwiedzito
22 tysigce oséb. Planujemy odwiedzalnos¢ w 3 roku od otwarcia na 50-60 tysiecy.

« AT: Czy na wystawie w Warszawie pracujg do$wiadczeni modelarze przeniesieni z innych
lokalizacji, czy zatrudniliscie nowy zespdt lokalnie? Czy zatrudnienie w catej spétce jest juz na
docelowym poziomie?

Jakub Paczynski: Wytwarzanie makiet scentralizowali$my w Jeleniej Gérze. W poszczegélnych
lokalizacjach zatrudnieni modelarze majg przede wszystkim za zadanie naprawiac i dbac o
ekspozycje. Jezeli chodzi o czas budowy wystawy w Warszawie to byli to gtéwnie pracownicy
przeniesieni z Jeleniej Géry oraz kilka os6b dobranych w Warszawie. Zatrudnienie w spétce jest na
docelowym poziomie. Zwiekszy sie dopiero przy otwarciu nowych wystaw.

« Gos¢: Jakie sg gtéwne cele strategiczne spétki na lata 2025-20267
Jakub Paczynski: Na pozostata czes¢ 2025 r. planujemy modernizacje i unowoczesnianie
istniejgcych wystaw we Wroctawiu i Gliwicach. Na kolejny 2026 rok planujemy otwarcie parku z
kolejkami na dziatce przylegajacej do jeleniogérskiej modelarni, a takze otwarcie kolejnej wystawy
w nowej lokalizacji.

P4otr: Czy moze Pan powiedzie¢ wiecej o sSrodkach pozyskanych z KPO? Na co zostang
przeznaczone?

Jakub Paczynski: Dotychczas otrzymaliSmy w ramach dotacji UE dofinansowanie na zakup
nowoczesnych zestawéw kolei miniaturowej oraz oprogramowania do sterowania z panelem
dotykowym. Kwota dofinansowania wynosi 540000 zt, a wartos$¢ projektu 600000 zt. Przyznana
dotacja wpisuje sie w nasza strategie rozwoju.
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« Gos¢: Prognozy z 2024 r. nie dowiezlicie. Czy obecnie podana prognoza tym razem bedzie
zrealizowana?

Jakub Paczynski: Zgadza sie - w drugiej potowie 2024 r. skorygowali$my prognozy finansowe.
Byto to spowodowane wytacznie przesunieciem terminu otwarcia nowej wystawy w
Warszawie, co miato istotny wptyw na zaktadane przychody. Dzi$ jednak mozemy potwierdzic,
ze Kolejkowo Warszawa zostato juz otwarte i dziata zgodnie z zatozeniami operacyjnymi.
Otwarcie to eliminuje kluczowa niepewnos¢ z poprzedniego okresu i tworzy solidng podstawe
do realizacji prognoz finansowych na lata 2025 i 2026. Jeste$Smy przekonani, ze aktualne
zatozenia sg realistyczne i opierajg sie na stabilnej strukturze przychodowej oraz juz
zrealizowanych inwestycjach.

« Gos¢: Jaka odwiedzalnos$¢ zaktadacie w Warszawie w 2025 ri 2026 r.?

Jakub Paczynski: Zaktadamy 130-140 tys. odwiedzajacych w 2025 oraz 250-260 tys. w 2026.

o Gos¢: Trojmiasto i Krakéw - tam MUSICIE by¢. Po co czekac z otwarciem? Sfinansujcie to
kredytem celowym lub emisja.

Jakub Paczynski: To piekne miasta do miniaturyzacji, najprawdopodobniej w nich bedziemy, ale
jeszcze analizujemy najbardziej perspektywiczne realizacje.

« Gos¢: Dzien dobry, Czy planuje Pan w najblizszej przysztosci spieniezenie wtasnych udziatéw
przez ABB ? Pytam po okresie w ktérym nie moze Pan sprzedawac akgji.

Jakub Paczynski: Ani ja ani Zona nie planujemy sprzedazy akcji w najblizszym czasie.

« Gos¢: Otwarcie Warszawy to ok. 7 mIn zt. To bedzie teraz amortyzowane? W jakim okresie?
Jakub Paczynski: Tak - amortyzujemy nowa lokalizacje w Warszawie w rozbiciu na dwa srodki
trwate, tj. makieta amortyzacja w okresie 5 lat i lokal amortyzowany w terminie 10 lat.

« Pawet: Czy podniesienie kapitatu docelowego jest dedykowane konkretnie pod duzych
inwestoréw, czy wchodzi w gre emisja dla dotychczasowych inwestoréw (indywidualnych).
Przy emisji akcji C, wiekszo$¢ akcji byto objetych przez akcjonariuszy serii B, wiec jest popyt i
szansa na objecie przez indywidualnych.

Jakub Paczynski: Na ten moment nie mamy w planach emisji nowych akgcji. W przypadku
ewentualnej emisji bedziemy rozwaza¢ dostepne opcje pozyskania finansowania. Mamy
swiadomos¢ duzego zainteresowania sp6tka obecnych akcjonariuszy, co nas bardzo cieszy i
uznajemy za wyraz duzego zaufania inwestoréw do Kolejkowa.

« Gos¢: Witam, czy park zewnetrzny to dobrze przemyslany pomyst ? Jest to pdjscie w nowa
dziedzine i mysle ze wigze sie z wieloma wyzwaniami (pogoda, wieksza obstuga,
infrastruktura itd). Czy nie lepiej przeznaczy¢ czas i pienigdze na dalszy rozwdj przez
nastepne lokalizacje ?

Jakub Paczynski: Budowa parku zewnetrznego jest zupetnie nowa koncepcja i oczywiscie wigze
sie z ryzykiem. W pierwszym etapie park bedzie budowany powoli z ograniczonym budzetem.
Dopiero po “nauczeniu sie “ modelu biznesowego Kolejkowo zainwestuje wieksze srodki i
zaplanuje rozwoéj. Tego typu parki ciesza sie popularnoscig na zachodzie. Jest wiec rowniez
szansa na sukces w Polsce. Budowa parku nie bedzie angazowata obecnych pracownikéw i
modelarzy. Nie wptynie na rozwéj podstawowej dziatalnosci wystawowej spotki.
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» Gos¢: Jakie przestanki sg za parkiem zewnetrznym i czy podjeli Parstwo juz jakie$
przygotowania ?

Jakub Paczynski: Tego typu parki cieszg sie popularnoscig na zachodzie, wiec jest tez szansa, ze
spodobaja sie Polakom. Tematycznie tego typu park jest zwigzany z obecng gtéwna dziatalnoscia
Kolejkowa co wptynie tez na tatwos¢ rozreklamowania i przekonania odbiorcéw do atrakgji.
Obecnie jesteSmy na etapie wewnetrznych projektéw zagospodarowania terenu. Do konca roku
chcieliby$my ztozy¢ wniosek o pozwolenie na budowe.

« Gos¢: Pytania: 1. Jakie inicjatywy przewiduje spétka celem zwiekszenia udziatu zyskéw z tytutu
sprzedazy gadzetow itp.? 2. Z jaka czestotliwoscig spdtka planuje otwiera¢ nowe wystawy
state?

Jakub Paczynski: 1. Wprowadzamy nowe towary, lepiej analizujemy zachowania klientéw,
wprowadziliSmy nowy system sprzedazy gadzetéw, promocje oraz zwigekszamy tez mozliwosci
zakupowe dzigki otwarciu Kolejkowa w Warszawie (niektére towary byty dla nas niedostepne ze
wzgledu na MOQ) 2. Planujemy otwiera¢ jedng lokalizacje rocznie.

« Gosc: Czy poprzez grupe na Facebooku planuje Pan informowac o wszystkich wynikach i
komunikatach spoétki czy tylko wybranymi przez Pana lub osoby zajmujgce sie grupa ? Pytam
poniewaz jestem uczestnikiem grupy i nie wiem czy musze sprawdzac osobno strone kolejkowa.

Jakub Paczynski: Grupa na Facebooku powstata juz dawno temu i chcemy ja dalej utrzymac.
Widzimy potrzebe bezposredniego kontaktu inwestoréw z zarzgdem. Przekazuje na niej wazne
informacje, ktére oczywiscie w pierwszej kolejnosci publikowane sg w obowigzkowych kanatach
EBI oraz ESPI. Zachecamy réwniez do odwiedzania sekgji relacji inwestorskich na naszej stronie
www, gdzie na biezgco zamieszczamy wszystkie informacje o spétce.

« Gosc: Witam czy jest w planach przedstawianie wynikéw podzielonych na poszczegdlne
lokalizacje ? Czy prowadzg panstwo takie poréwnania ? Jezeli tak czy mogtby Pan przedstawic
mniej wiecej podziat procentowy przychoddéw na lokalizacje ?

Jakub Paczynski: W przestrzeni medialnej co jaki$ czas pojawiajq sie informacje o odwiedzalnosci
poszczegdlnych lokalizacji. Obecnie jednak nie mamy w planach publikowania informacji o
wynikach poszczegélnych wystaw, gdyz mogtyby to by¢ cenne informacje dla naszej konkurencji.

» Gosc: Interesuje mnie kwestia zarzgdzania i rozwoju kazdej z lokalizacji. Jak to teraz wyglada ?
Wszystko jest zarzgdzane z centrali ? Czy moze spdtka postawita bardziej na kontrole i rozwdj
lokalny, a z centrali tylko zarzadzanie i nakre$lenie ram ?

Jakub Paczynski: Kazda z lokalizacji ma dosy¢ duzga swobode wspétpracy z lokalnymi z
podmiotami turystycznymi, samorzagdowymi i marketingowymi. Od danej lokalizacji zalezy tez
czesciowo sposéb obstugi klienta, utrzymanie makiet i obiektu w dobrej kondycji. Od centrali
gtéwnie: marketing i PR, planowanie rozbudowy makiet. Podsumowujac postawiliSmy na rozwéj
lokalny i kontrole. Centrala pilnuje nadaje kierunek rozwoju.

» Gos¢: Dzien dobry. Gdzie widzi Pan Kolejkowo za 25 lat?

Jakub Paczynski: Chciatbym aby moje dzieci prowadzity Kolejkowo za 25 lat, a obecni
odwiedzajacy przyprowadzali dzieci i wnuki do Kolejkowa, dobrze sie razem bawigc i wspominajac
mite chwile.
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+ Gos¢: W dokumencie ofertowym z maja 2024 r. spétka prognozowata 4,5 min zysku juz w 2024
roku. Z czego wynikato obnizenie prognozy? Jak Pan ocenia szanse na realizacje prognozy na
obecny rok?

Jakub Paczynski: Tak - w drugiej potowie 2024 r. skorygowali$my prognozy finansowe. Byto to
spowodowane wytacznie przesunieciem terminu otwarcia nowej wystawy w Warszawie, co miato
istotny wptyw na zaktadane przychody oraz zysk netto. Dzi$ jednak mozemy potwierdzi¢, ze
Kolejkowo Warszawa zostato juz otwarte i dziata zgodnie z zatozeniami operacyjnymi. Otwarcie
to eliminuje kluczowa niepewnos¢ z poprzedniego okresu i tworzy solidng podstawe do realizac;ji
prognoz finansowych na lata 2025 i 2026.

« Gosc: Czy majg Panstwo jakie$ patenty na technologie stosowang w Kolejkowie ? Czy osoby
ktore wykonujg makiety i sprawiaja ze pociagi i auta jezdzg sg jakos zabezpieczone ze mamy
pewnosd ze bedg robic to tez w przysztosci ? Czy ciezko o specjalistéw w tej branzy ?
Pozdrawiam

Jakub Paczynski: Posiadamy patent na znak stowno graficzny oraz patent chronigcy stowo
"Kolejkowo". Do rozwigzan technicznych, do wytworzonych elementéw makiet jak i elementéw
graficznych posiadamy prawa autorskie. Wiedze na temat poruszania sie pociggéw czy
samochodéw, sterowania oswietleniem posiada kilku pracownikéw Kolejkowa oraz jest
scyfryzowana w bazie wiedzy spétki. Do konca roku zamierzamy wprowadzi¢ Al do serwisowania
makiet co uczyni, ze wiekszos¢ napraw i serwiséw bedzie mogta by¢ dokonywana przez mniej
doswiadczonych pracownikéw.

« Gos$¢: Mam pytanie co do uprawnienia do emisji akgcji, ktére ma by¢ gtosowane na WZA.
Rozumiem, ze na ten moment nie ma takich planéw, ale hipotetycznie chodzi bardziej o to,
zeby w razie potrzeby sprzedac akcje np. funduszom inwestycyjnym i pozyskac w ten sposéb
kapitat na budowe nowej lokalizacji? Czy potencjalnie jest mozliwa jakas$ inna transakcja, np.
pozyskanie nowej lokalizacji w zamian za udziaty? Nie pytam o konkretne plany, ale o wizje jakg
Pan ma teraz w gtowie

Jakub Paczynski: Doktadnie - na ten moment nie mamy planéw emisji akcji, ale chodzi nam o
zabezpieczenie finansowania rozwoju np. poprzez pozyskanie finansowania od inwestoréw.
Potencjalnie istnieje rowniez mozliwos¢ przejecia nowej lokalizacji w zamian za udziaty, ale do
tego wymagane bedzie "klasyczne” podwyzszenie kapitatu zaktadowego podejmowane przez
WZA.

« Gos¢: Co rosnie szybciej w Polsce - liczba nowych atrakcji turystycznych czy wydatki turystow?
Jakub Paczynski: Zgodnie z analiza rynku turystycznego Banku Pekao, w Polsce liczba turystéw
rosnie w dwucyfrowym tempie i przebita szczyt z przed okresu pandemii. W oczywisty sposéb
wptywa to na wzrost wydatkow turystéow. Z drugiej strony liczba atrakcji turystycznych w kraju
nie jest jeszcze tak wysoka jak na Zachodzie Europy czy czeskiej Pradze, dlatego w naszym kraju
jest jeszcze duzy potencjat do powstawania nowych lokalizacji.

« Gos¢: Jakie dziatania marketingowe planujecie aby zwiekszy¢ rozpoznawalnos$¢ wystawy w

Warszawie?
Jakub Paczynski: Juz dwa tygodnie przed otwarciem rozpoczeli$my dziatania marketingowe.
ZaprosiliSmy ponad 30 znanych influenceréw z 50-500 tysigcami obserwujacych, bylismy w
telewizjach $niadaniowych, w wiekszosci ogélnopolskich stacji radiowych. Prowadzimy kampanie
w Internecie z milionami odston i przede wszystkim dbamy o zadowolenie odwiedzajacych.
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« Gos¢: Czy istniejg podobne firmy do Kolejkowa w innych krajach?

Jakub Paczynski: Istniejg wystawy makiet kolejowych. Najbardziej znana jest w Hamburgu, ktérg
odwiedza ponad 1 mln gosci rocznie, jednak nie styszatem nigdy o sieci takich wystaw. Kolejkowo
jest pod tym wzgledem wyjatkowe.

« Gos¢: Skoro Warszawa tak dobrze sie otworzyta to czy istnieje szansa na przebicie prognozy na

ten rok?
Jakub Paczynski: Na ten moment skupiamy sie na realizacji obecnych prognoz finansowych. Wiecej
na temat wykonania prognoz bedziemy mogli powiedzie¢ po publikacji raportu kwartalnego zalll
kwartat.

« Gosé: W poprzednich latach wspominat Pan, ze Miasto z Piasku zawita takze do Gliwic. Dlaczego

jednak sie to nie udato?
Jakub Paczynski: Widzimy, ze Miasto z Piasku nie wptywa na wyniki finansowe we Wroctawiu tak
jak zaktadali$my, czyli tak jak Miasto z Piernika. Planujemy inng wystawe czasowa w miejsce Miasta
z Piasku.
« Gos¢: Jak wyglgda struktura organizacyjna? Czy kazdy oddziat ma swojego 'dyrektora’ czy Pan
sam nad wszystkim czuwa?
Jakub Paczynski: Kazdy oddziat ma swojego managera, ktéry zarzadza dang wystawg. W firmie s
tez dyrektorzy odpowiedzialni za konkretny dziat. Takg duzg organizacja z wystawami w catej
Polsce nie bytbym w stanie sam efektywnie zarzadzac¢.

« Gos¢: Kiedy rozpocznie sie budowa makiet na kolejnag planowana wystawe?
Jakub Paczynski: Po wyborze lokalizacji, najprawdopodobniej pod koniec 2025 lub na poczatku
2026 roku.

« Gosé: Czy do spotki sptywaja oferty najmu lokali pod przyszte wystawy?
Jakub Paczynski: Tak, wptywajq juz oferty najmu lokali.

« Gos¢: jaka jest Srednia cena biletu? czy ceny réznig sie w zaleznosci od lokalizacji?

Jakub Paczynski: Srednia cena wynosi ok. 38 zt. Ceny biletéw w Warszawie s wyzsze niz w innych
lokalizacjach.

« Gos¢: Czy plan otwarcia kolejnej wystawy w drugiej potowie 2026 to nie zbyt ambitny cel?

Budowa makiet, poszukiwanie lokalu, jego adaptacja...
Jakub Paczynski: Makiete w Warszawie otworzyliSmy w 10 miesiecy od przejecia lokalu. Po otwarciu
modelarni i przy obecnym doswiadczeniu nowa lokalizacja na koniec 2026 roku jest realna.

« Gosc¢: lle oséb odwiedzito wystawe w Warszawie w miesigcu maju?

Jakub Paczynski: Nowa wystawa w Warszawie w maju cieszyta si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem. Zgodnie z obecng polityka informacyjna nie podajemy konkretnych danych o
liczbie odwiedzajacych wystawy.

» Gos¢: Nad czym aktualnie pracuje modelarnia?

Jakub Paczynski: Modelarnia pracuje nad nowymi czesciami makiet: do Gliwic m.in. powstanie
gliwicka Palmiarnia wraz otoczeniem, do wroctawskiego Kolejkowa tworzymy most piaskowy,
budynki nad Odra oraz wroctawskie ZOO,

« Gosc¢: lle spoétka planuje wydac w pierwszym etapie na park z duzymi kolejkami w Jeleniej Gérze?
Jakub Paczynski: W pierwszym etapie planujemy wydac¢ przyznane dofinansowanie UE z KPO w
wysokosci 540 tys. zt. Ponadto na zagospodarowanie terenu chcemy przeznaczy¢ ok. 500 tys. zt.

« Jakub Paczynski: Dziekujemy za udziat w czacie. Zespét Kolejkowa pozostaje do Panstwa

dyspozycji - chetnie odpowiemy na dodatkowe pytania.

« moderator: Ja réwniez w imieniu redakcji StockWatch.pl serdecznie dziekuje za ciekawg dyskusje i

zapraszam na kolejne czaty.
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